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Organisation des Konzernabschlusses

Vorbemerkung:

Die vorliegende Arbeit beschiftigt sich mit den aktuellen Einfliissen und
Trends im Rahmen der Rechnungslegung und Konzern-Rechnungslegung. Stei-
gende Anforderungen nicht nur im regulatorischen Umfeld, sondern auch Neu-
entwicklungen in den Nutzungsmoglichkeiten der Informationstechnologie
erfordern neue Denkansitze. Vielfach wird eine Vereinfachung der Technolo-
gien fiir den Anwender gefordert, dhnlich wie bei der Nutzung von intuitiven
>Smart-Phones. Die Gestaltung der Geschéftsprozesse wird auf Grund von
Marktentwicklungen und der Steuerung der Innen- und Auflenfinanzierung hoch
flexibel und anspruchsvoll bleiben. Eine regelmidfige Weiterentwicklung der
angewendeten I'T-Werkzeuge wird diese Entwicklung begleiten.

Der Anwender muss daher bei der Nutzung von betriebswirtschaftlicher Soft-
ware zielgerichtet und zeitnah die Geschiftsfille abarbeiten und spéter analy-
sieren konnen. ,,Updates* diirfen dabei keinen Wissensverlust seitens der An-
wender darstellen, miissen ausfiihrlich erkldrt und geschult sein und diirfen den
reguldren Geschiftsbetrieb nicht beeinflussen. Die steigenden Anforderungen
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Zweige und Aufgaben des Rechnungswesens C 850

an die Anwender erfordern hohe Arbeitsteilung und Spezialisierung der Prozes-
se im Rechnungswesen.

Effizienzsteigerung der betrieblichen Abldaufe im Rechnungswesen und schnel-
lere Kommunikationsprozesse zeigen die Grenzen einer starren divergenten
Organisation im Rechnungswesen auf. Dabei spielt das im jeweiligen Unter-
nehmen genutzte IT-Umfeld eine wesentliche Rolle. Ein starres Konzept fiir die
Organisation des Konzernrechnungswesens innerhalb eines divergenten Rech-
nungswesens scheint im Studium der aktuellen Fachliteratur nicht mehr zeitge-
méB. Ein im Unternehmen vernetztes Team an Spezialisten mit einer ausgeprag-
ten Kommunikationskultur im Unternehmen bis hin zu internen und externen
Beratern und Priifern ist notwendig. Dabei leistet die operative Finanzbuchhal-
tung eine Zusatzfunktion als Informationslieferant der Grunddaten im Group-
Reporting. Hier ist schon auf eine entsprechende Erhebungsqualitét zu achten.
Der Grundsatz je genauer der Grundsachverhalt abgebildet wird, desto besser
ist die Aussagekraft betriebs- und finanzwirtschaftlicher Informationen, bleibt
dabei oberste Primisse. Der Grundsatz der Stetigkeit sollte dringend auch in
den IT-Prozessen erkennbar bleiben.

Im Rahmen der Auswahlkriterien fiir die Softwareauswahl wird beispielhaft
ein Einfiihrungs-Leitfaden fiir die Implementierung einer spezialisierten Soft-
ware fiir Konzernrechnungslegung und Planung dargestellt.

I. Zweige und Aufgaben des Rechnungswesens

1. Geschiftsbuchfiihrung

Die Geschiftsbuchfiihrung oder auch Finanzbuchhaltung wird als Zeitab-
schnittsrechnung verstanden. Ihre Aufgabe ist es alle wirtschaftlichen und recht-
lichen Vorgiinge systematisch zu erfassen und zu dokumentieren. Bilanz und
GuV bilden dabei die zentralen Recheninstrumente. Die Bilanz dient als Inst-
rument der Vermogenserfassung und bildet den Vermogens- und Schuldstatus
des Unternehmens ab. Die Gewinn- und Verlustrechnung dient der Erlduterung
der Verdnderung des Reinvermogens, soweit es nicht direkte Kapitalentnahmen
oder -Einlagen betrifft.’

Die handelsrechtliche Buchfiihrungspflicht ergibt sich nach § 238 HGB. Die
Dokumentation der Bestandsbuchfiihrung wird in § 239 und § 240 HGB ver-
langt. Neben der handelsrechtlichen Buchfiihrungspflicht existiert die abgelei-
tete steuerrechtliche Buchfiihrungspflicht.>? Der handelsrechtliche Einzel-Jah-
resabschluss muss als steuerliche Bemessungsgrundlage (§ 5 Abs. 1 EStG) und
als ausschiittungsbedingte Bemessungsgrundlage (§ 57 Abs. 3 und § 58 Abs. 4
AktG) erstellt werden. Als Informationsfunktion zur Offenlegung kann wahl-
weise ein IFRS Einzelabschluss erstellt werden (§ 325 HGB).3

! Vgl. Coenenberg in Jahresabschluss und Jahresabschluss Analyse 23. Auflage, S. 3.
2 Vgl. Falterbaum, Beckmann in Buchfiihrung und Bilanz, 1.3.2.1, Erich Fleischer Verlag.
¥ Vgl. Coenenberg in Jahresabschluss und Jahresabschluss Analyse 23. Auflage, S. 14.
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C 850 Organisation des Konzernabschlusses

In der Buchfiihrung miissen alle Geschiftsfille liickenlos und sachlich ge-
ordnet sein nach und ihrer Eigenart nach wie Materialeinkauf, Verkaufserlsen,
Lohn- und Gehalt, Kunden- und Lieferantenzahlungen zeitnah erfasst werden.
Unter Erfassung und Aufzeichnen wird das Buchen auf entsprechenden Fi-
nanzbuchhaltungs-Konten verstanden. Ziel ist es in kiirzester Zeit den Uber-
blick iiber die Lage des Unternehmens zu erhalten, sowie iiber rechtliche An-
spruchsgrundlagen wie Forderungen und Verbindlichkeiten Rechenschaft
abzulegen.

Wesentliches Organisationsmerkmal der Geschéftsbuchfiihrung oder Finanz-
buchhaltung ist der Kontenrahmen, der von der Branche abhingig ist, in der das
Unternehmen tétig ist. Rechtsspezifische Regelungen sind im Aktiengesetz, im
GmbH-Gesetz oder im Genossenschaftsgesetz enthalten.* Besondere Branchen
wie Banken und Versicherungen oder Krankenhéuser haben eigene Bilanz und
GuV Formblitter, teilweise unabhingig der gesetzlichen Gliederung nach § 266
und § 275 HGB.

In der betrieblichen Praxis ist bei Industrieunternehmen der Industriekonten-
rahmen IKR im Einsatz. Der jeweilige Kontenrahmen richtet sich nach der be-
triebswirtschaftlichen Einordnung der Sachverhalte, als auch nach der gesetz-
lichen Norm. Fiir die Abbildung der Sachverhalte fiir die Kosten- und
Leistungsrechnung werden die Geschiftsfélle in einem zweiten Rechnungsle-
gungskreis gefiihrt (Zweikreissystem des IKR) oder schon bei der Buchung mit
entsprechenden Controlling-Dimensionen versehen.

Die handelsrechtliche OrdnungsméBigkeit erfordert, dass alle Buchungen mit
Belegnachweis erfolgen und die Organisation des Rechnungswesens sachge-
recht und iiberschaubar erfolgt. Uber die Zuordnungslogik von Bilanz zu GuV
Konto lisst sich die innerbetriebliche Wertschopfungskette analysieren. Ein
Sachverstindiger Dritter kann sich dabei in angemessener Zeit einen Uberblick
iiber Geschiftsfille und Lage machen (vgl. § 238 HGB). Die Basisaufgabe der
handelsrechtlichen Buchfiihrung liegt in der objektiven, periodengerechten Do-
kumentation.

Daraus ergeben sich die grundlegenden Anforderungen an eine EDV gestiitz-
te Buchhaltung. Der Anforderungskatalog einer einfachen nicht integrierten
Buchhaltungssoftware umfasst die Erfassung getrennt nach Belegkreisen fiir
die Bereiche Einkauf, Vertrieb, Lohn- und Gehaltsbuchfiihrung sowie Auswer-
tungsmoglichkeiten fiir Bilanz, Gewinn und Verlustrechnung und die Umsatz-
steuervoranmeldung. Die Buchungsdaten sollten iiber eine einfache ASCI Stan-
dard Schnittstelle importierfiahig sein, sofern gesonderte Programme fiir die
Auftragsabwicklung, Lohnabrechnung oder separate Banksoftware verwendet
werden.

Weitere Elemente sind Ubergabe der Daten an eine Banksoftware zum For-
derungseinzug, sowie Meldewesen an die Finanzbehorden (Umsatzsteuer oder
E-Bilanz). Die Nutzung von einer einfachen Kostenstellenhierarchie, die bei-

* Vgl. Industrielles Rechnungswesen IKR, Schmolke-Deitermann, Winklers Verlag.

4 Goebel Dezember 2014 EL 45

Dieser Beitrag wurde der 45. Erganzungslieferung des Beck'schen Handbuch der Rechnungslegung entnommen.



10

11

12

13

Zweige und Aufgaben des Rechnungswesens C 850

spielsweise sich am Abteilungsaufbau orientiert, ist schon eine Grundlage fiir
spitere betriebswirtschaftliche Analysen.

Integrierte ERP Systeme ermdglichen die Erweiterung der Geschéftsbuch-
fiihrung um Module fiir den Einkauf, den Vertrieb und die Lohn- und Gehalts-
buchfiihrung, die Kosten- und Leistungsrechnung, Planungsrechnung und ent-
sprechende Schnittstellenanbindungen zur Ubermittlung der Steuerbilanz
(E-Bilanz) und weiterer Steueranmeldungen. Fiir die Ubergabe entsprechender
Daten an ein externes Programm zur Konzernabschlusserstellung bestehen meist
weitere Zusatzmodule in Form von OLAP fihigen Datenbanken.

Beide Ausrichtungen — einfaches EDV Buchfiihrungsprogramm oder ERP-
System — haben eine Buchungskreis orientierte Organisation. In diesen Bu-
chungskreisen werden die Stammdaten jeweils einzeln verwaltet. Daher emp-
fiehlt es sich mit Muster-Buchungskreisen und Musterstammdaten zu arbeiten,
um eine einheitliche Kontierungspraxis iiber alle gefiihrten Buchungskreise zu
gewihrleisten. Géngige Kontenrahmen wie SKR04, GKR oder IKR beriicksich-
tigen bei der Einrichtung der Stammdaten schon gesetzliche Normen. Unter-
schiedliche Branchen konnen dabei voneinander abweichen. Zusétzlich sind
konzerneinheitliche Kostenarten- und Kostenstellendefinitionen sinnvoll.

Die Buchfiihrung erfolgt auf Belegebene bis hin zum Ursprungsbeleg in ERP
Systemen wie zum Beispiel einer Bestellung. Die Ubernahme von Belegen aus
Vorsystemen wie Einkauf oder Vertrieb wird sowohl auf Einzelbeleg Ebene als
auch mit Sammelbelegen (mehrere Bestellungen auf einer Rechnung) gebucht.
Dabei miissen Kontierungsregeln (-Parameter) im Vorsystem schon mit der Fi-
nanzbuchhaltung so detailliert abgestimmt sein, dass spiter entsprechende Aus-
wertungen auf Partnerebene (Intercompany Beziehung) als auch auf gesonder-
ten Hauptkonten in der Finanzbuchhaltung moglich sind (Forderungen/
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen). Damit ist die Aus-
wertbarkeit und Ubergabe an ein Konsolidierungssystem moglich.

Der handelsrechtliche Jahresabschluss mit Bilanz, GuV, Anhang und Lage-
bericht muss am Geschiftsjahresende in Euro und in deutscher Sprache aufge-
stellt werden (vgl. § 244 HGB). Die Buchfiihrung selbst kann eine andere Wih-
rung zur Grundlage haben. Die Unternehmen einer Unternehmensgruppe
konnen unterschiedliche Stichtage haben. Der Bestimmung nach richtet sich
die Geschiftsbuchfiihrung an Unternehmensexterne Adressaten.

Die Kombinationsmoglichkeiten sind sehr vielfiltig und hdngen in der Praxis
von den jeweiligen Anforderungen ab. Bei der Implementierung von Software
im Rechnungswesen ist im Wesentlichen darauf zu achten, dass die Einfiih-
rungsphase zeitlich angemessen ist und die Schulungen nahe an der Praxis er-
folgen, bzw. aus dem Schulungsbetrieb direkt in den Praxisbetrieb libergegangen
wird. Eine zum Jahresabschluss parallel laufende Softwareeinfiihrung wird
schnell zur Belastung im Rechnungswesen.

EL45 Dezember 2014 Goebel 5

Dieser Beitrag wurde der 45. Erganzungslieferung des Beck'schen Handbuch der Rechnungslegung entnommen.



14

15

16

17

18

C 850 Organisation des Konzernabschlusses

2. Betriebsbuchfiihrung

Die Betriebsbuchfiihrung oder auch als Kosten- und Leistungsrechnung be-
nannt hat die Aufgabe die innerbetrieblichen Vorgénge richtig zu erfassen und
die Leistungsverrechnung nach ihrer Art und Entstehung zutreffend den Kost-
entrdgern hinzuzurechnen. Die Buchfiihrung erfolgt in der Darstellung von
Kostenarten, Kostenstellen, und Kostentrdgern. Die innerbetriebliche Zuschlags-
kalkulation hat spiter Einfluss in die Bewertung innerhalb der Konzernbuch-
fithrung >

Als internes Rechnungswesen oder auch als Controlling wird heute die Ana-
lyse und Berichterstattung aus Unternehmenssicht, dem Management-Reporting,
gesehen.® Die Zusammenfassung von kostenrechnerischen Elementen wie zum
Beispiel Profit-Center zu Berichtssegmenten muss hier dem Grundsatz der Klar-
heit und Stetigkeit folgen, um spéter beispielsweise eine zusammenhingende
Lageberichterstattung nachvollziehbar zu machen oder aussagefihige Vorjah-
resvergleiche (Mehrperioden-Reporting) darstellen zu kénnen.

Die unterschiedlichen Klassifizierungen von Erlosen zu Leistungen und Auf-
wendungen zu Kosten erfordern eine klare Gliederung und Organisation des
gesamten Rechnungswesens. Dabei ist der Kontenrahmen als wichtigstes Um-
setzungsinstrument zur Abgrenzung und Analyse zu sehen.’

Die Kosten- und Leistungsrechnung dient der innerbetrieblichen Dokumen-
tation und der Uberwachung der Wirtschaftlichkeit des Unternehmens und des-
sen Produkte. Die Konzeption muss dabei dem Kommunikationsstandard des
Konzerns entsprechen® (Sicht der Controllingdimensionen, Bewertungen, Be-
richtsdefinitionen, Kennzahlen etc.). Der zeitliche Abstand der Erstellung der
internen Berichtserstattung erfolgt in der Praxis monatlich, mindestens quar-
talsweise.

Fiir eine stetige Berichterstattung wird die innerbetriebliche Sichtweise zur
Interpretation der Lage des Unternehmens auf den Jahresabschluss und den
Konzernabschluss tibertragen. Bewertungsverfahren des internen Rechnungs-
wesens miissen dem externen Rechnungswesen entsprechen, um den Grad der
Ausdifferenzierung ,,als schwer durchschaubares Dickicht* verschiedener Rech-
nungssysteme einzugrenzen.” Die Nutzung der internen Daten fiir das externen
Rechnungswesen stellt die Berichtssicht aus Sicht der Unternehmensleitung dar
(Management Approach). Dies galt bisher insbesondere fiir die Erstellung von
IFRS-Abschliissen, zunehmend aber auch fiir HGB Abschliisse nach BilMoG.!°

©

Vgl. Falterbaum, Beckmann in Buchfiihrung und Bilanz, 1.3.2.2, Erich Fleischer Verlag.

Vgl. Scheja (2005): Harmonisierung des Rechnungswesens bei Wella in Neue Entwicklungen
im Rechnungswesen S. 291.

Vgl. Schmalenbach (1927) und Schaier (2007) Konvergenz von internem und externen Rech-
nungswesen S. 54.

Vgl. Scheja (2005): S. 308.

Vgl. Kiipper, 1998, S. 144 und Schaier (2007) Konvergenz von internem und externen Rech-
nungswesen S. 2.

10 Vgl. Wirth (2012) Innovationsfeld Rechnungswesen in Erfolgsfaktor Rechnungswesen S. 88.

o

<

©
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Die Herausforderung in der Gestaltung des Rechnungswesens liegt darin,
dass der Aspekt einer einfachen und verstindlichen Rechnungslegung im Kon-
flikt mit dem Grundsatz ,,unterschiedliche Rechnungslegungszwecke erfordern
unterschiedliche Rechnungslegungssysteme* steht. Die Variantenvielfalt insbe-
sondere bei Unternehmen mit hoher Fertigungstiefe einerseits als auch regula-
torische Verdnderungen erhohen stindig die Komplexitit.

3. Konzern-Rechnungswesen/Konzern-Reporting

Die Aufgabe des Konzern-Rechnungswesens ist es, gelieferte Daten aus den
Einzelabschliissen aufzunehmen, die unterschiedlichen Wertansétze zu verein-
heitlichen, eine einheitliche Wahrungsumrechnung anzuwenden und einheitliche
Berichtsausweise darzustellen. Im Sinne der einheitlichen Konzernbilanzierung
werden die Bilanzierungs- und Bewertungsregeln auf die des Konzerns umge-
stellt und die Handelsbilanz II als Konsolidierungsgrundlage abgeleitet.!" Die
verschiedenen technischen und organisatorischen Ansitze hierzu werden nach-
folgend aufgezeigt.

Auf der einheitlichen Basis des Konzern-Summenabschlusses wird spéter die
Verrechnung der Konzern internen Sachverhalte durchgefiihrt werden. Die Dar-
stellung des konsolidierten Abschlusses ist Grundlage fiir entscheidungsrele-
vante betriebswirtschaftliche Fragestellungen. Die Datenbereitstellung ist we-
sentliche Aufgabe des Konzernrechnungswesens.'?

Im Konzern-Rechnungswesen werden neben dem Pflichtbestandteil ,,Kon-
zernabschluss* tiber das erweiterte Unternehmens-Reporting in Zusammenarbeit
mit dem Unternehmens-Controlling entscheidungsrelevante Auswertungen und
Kennzahlen zur Verfiigung gestellt. Hierzu bedarf es einheitlicher IT-gestiitzter
Systeme, um einerseits eine hohe stabile Datenqualitit zu gewihrleisten ande-
rerseits die immer kiirzer werdenden Informationszyklen zu erfiillen.

Der organisatorische Einfluss von Geschiftsbuchfiihrung und Betriebsbuch-
fiihrung auf die Konzernrechnungslegung ist offensichtlich. Alle entscheidungs-
relevanten Fakten miissen in eine einheitliche Datenbasis eingehen. Die Frage
hieraus ergibt sich in der Praxis, wie die Aufbau- und Ablauforganisation (Zu-
standigkeiten und klar geregelte Verfahren mit Kontrollzyklus) effektiv gestal-
tet werden kann. Ziel ist eine einheitliche und aktuelle Datenbasis vorzuhalten,
damit unternehmerische Entscheidungen zutreffend und schnell erfolgen kon-
nen.

Die steigenden Anforderungen an Finanzbuchhaltung und Konzernrech-
nungswesen in puncto Informationsqualitit, stindig zunehmende Informati-
onstiefe im Rahmen der internationalen und nationalen Rechnungslegungs-
standards sowie ein stindig zunehmender Zeit und Kostendruck erfordern
einerseits die Reduktion der Komplexitidt der Organisation und Prozesse als

" Vgl. Kiiting/Weber (2012) Der Konzernabschluss: zur Organisation des Konzernabschlusses
S. 86f.
12 Vgl. Ostermeier (2012) in ,,Erfolgsfaktor Rechnungswesen® S. 166.
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auch den Aufbau fachlich hoch spezialisierter Kenntnisse und Fertigkeiten der
Mitarbeiter.'

Dabei werden die Prinzipien von wirtschaftlicher Betrachtungsweise und der
Sichtweise des Unternehmensmanagements in der Konzernberichterstattung
auch im Handelsrecht immer stérker. Der aktuelle Standard DRS 20 zur Kon-
zernlageberichterstattung kennzeichnet diese Entwicklung. Entsprechend dem
angelsidchsische Ansatz, ein integriertes Berichtswesen als zentralen intern als
auch extern orientierten Informations-Management-Dienstleistungsbereich aus-
zurichten, nimmt stetig an Bedeutung zu. Zentrale neue Begriffe in der Fachwelt
wie Management-Approach und Value-Reporting werden bereits als Norm ver-
standen.'

Die Uberleitung der reinen gesetzlichen Dokumentationsfunktion in eine in-
tegrierte Informationsquelle unter Verwendung einer einheitlicher Rechnungs-
legungssprache zur Berichterstattung iiber die Lage des Unternehmens ist eine
Kernaufgabe der Konzernberichterstattung oder des Group-Reportings gewor-
den (z.B. zentrales Data-Warehouse mit synchronisiertem Konsolidierungs- und
Reportingsystem und einer online Berichtsplattform mit verdichteten Auswer-
tungen im Anschluss). Der Verdichtungsgrad der Informationen steigt bei Zu-
nahme der Entscheidungsbefugnis zwangslaufig. Einheitliche, klare und ver-
standlich aufbereitete Daten wie einheitliche Zwischenergebnisse und
Kennzahlen verbessern den Kommunikationsprozess zwischen Rechnungswe-
sen und Managementebene (Ein Bericht soll etwas berichten). Die Interpreta-
tionen von Differenzen zwischen verschiedenen Ergebnisgroen sollte nicht
mehr Gegenstand der Analyse sein, sondern die eigentlichen Zahlen und Werte."

Die gelieferten Informationen miissen mit der operativen Buchfiihrung und
Kostenrechnung so miteinander verbunden sein, so dass eine Analyse zum ope-
rativen Grundsachverhalt moglich ist und sich direkt am Geschéftsvorfall ori-
entiert. ,,Erfolgreiche Unternehmen kennen ihre Geschiftslage genau®.

Die organisatorische Ausrichtung des Konzern-Rechnungswesens unterliegt
einem stdndigen Optimierungsprozess von Aufbau- und Ablauforganisation.
Dabei sind personelle und technische Ressourcen im Rahmen einer permanen-
ten Projektsteuerung zu koordinieren. Dies folgt der allgemeinen betriebswirt-
schaftlichen Unternehmenssteuerung im Sinne der Planung, Organisation, Per-
sonalfithrung und Kontrolle. Dabei sind Projektmanagementkapazititen im
IT-Umfeld Grundvoraussetzung fiir das Konzernrechnungswesen, um mit den
technischen Anforderungen Schritt zu halten.

Eine Idealtypische Standardlosung zur Ausgestaltung des Konzern-Rech-
nungswesens wird in der begleitenden Fachliteratur nicht dargestellt. Es wird
vielmehr darauf hingewiesen, dass durch einen stindigen Optimierungs- und
Lernprozess die Aufgabe ,,Organisation des Konzernabschlusses™ durch eine

13 Vgl. Ostermeier (2012) in ,,Erfolgsfaktor Rechnungswesen* S. 168 bis 170.

14 Vgl. Baetge/Heumann (2006) Value Reporting in Konzernlageberichten in IRZ Heft 1, Mai
2006.

15 Vgl. Wirth: Innovationsfeld Rechnungswesen in Erfolgsfaktor Rechnungswesen S. 85f.
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Gruppe von Spezialisten aus dem internen und externen Rechnungswesens er-
fiillt werden kann.'

Fiir das Rechnungswesen als Gesamtfunktion sowohl als verantwortliche
Abteilung fiir die gesetzlich verpflichtende Rechnungslegung als auch als In-
formationsquelle zur Entscheidungsfindung erwéchst daraus eine ganz neue
Verantwortlichkeit, die sich auch in Personalfiihrung, Weiterbildung und Per-
sonaleinsatz wiederspiegelt.

Die Uberlegungen die Schnittstelle zwischen internen und externen Rech-
nungswesen zumindest im Bereich der Konzernrechnungslegung weiter zu fas-
sen, kann positive Impulse auf die gesamte Organisation des Konzernrechnungs-
wesens und angrenzender Funktionsbereiche geben.

I1. Bedeutung des Konzernabschlusses

1. Aufgaben des Konzernabschlusses

Wegen zunehmender internationaler Beziehungen zwischen Unternehmen und
den daraus resultierenden Unternehmenszusammenschliissen gewinnen Kon-
zernabschliisse als Informationsmedium der wirtschaftlichen Einheit einer Un-
ternehmensgruppe an Bedeutung. Durch Griindung von Vertriebsniederlassungen
oder Zweigwerken im Ausland entstehen differenzierte Konzernstrukturen, die
auf Grund unterschiedlicher Rechtsnormen im Konzern-Rechnungswesen stan-
dardisiert und harmonisiert werden miissen. Zusétzlich erfordert die Inanspruch-
nahme internationaler Kapitalmarkt-Dienstleistungen die Anwendung allgemein
anerkannter Informationsnormen, um die Abschlussadressaten wie Kapitalgeber
oder Lieferanten mit entscheidungsrelevanten Informationen zu erreichen. Dazu
eignet sich der Konzernabschluss als analytische Informationsbasis.

Die Hauptaufgabe des Konzernabschlusses ist es, die Abschlussadressaten
iiber die tatsdchlichen Verhéltnisse von Finanz- Vermdgens und Ertragslage zu
informieren (vgl. § 297 Abs. 3 HGB). Eine reine Addition der Einzelabschliisse
wiirde dabei nicht die wirtschaftlichen Abhéngigkeiten und die Wertschopfungs-
kette im Konzern darstellen. Bilanzpolitisch gepridgte Einflussnahmen auf Ebe-
ne der Einzelgesellschaften miissen untersucht werden, ob diese im Sinne der
zutreffenden Darstellung der Lage des Konzerns zu eliminieren (,,wegzulassen®)
sind.

Die Ausschiittungsbemessung fiir die Anteilseigner und die Steuerbemessung
bleibt weiterhin dem Einzelabschluss vorbehalten. Der Konzern als fiktives
Rechtsgebilde existiert nicht als reale juristische Person. Die Konzernrechnungs-
legung nach deutschem Recht hat daher reine Informationsfunktion und folgt
dabei einer eigenstindigen Ausweis- und Bewertungspraxis und ist nicht an den
Einzelabschluss gebunden'’.

¢ Vgl. Ostermeier S. 176.
17 Vgl. Coenenberg (2014) S. 609.
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Die Erstellung des Konzernabschlusses unterliegt keiner Maligeblichkeit der
Einzelabschliisse und kann unabhingig von deren Bilanzpolitik erstellt werden.
(Coenenberg-Haller-Schultze, 2014, S. 609)

Nach Fertigstellung des Konzernabschlusses wird dieser dem verantwortli-
chen Gremium (Vorstand oder Aufsichtsrat) zur Billigung vorgelegt. Einer for-
malen Feststellung bedarf es dabei nicht, da der Konzern nicht als Rechtsperson
existiert (Coenenberg-Haller-Schultze, 2014, S. 611).

Bei Anwendung international anerkannter Rechnungslegungsnormen IFRS
erleichtert die Aufstellung der Abschliisse der Tochtergesellschaften dadurch,
dass eine Riickgingigmachung der bilanziellen Wahlrechte nach nationalen
Normen nicht notwendig ist. Durch Schaffung einer ,,gemeinsamen Sprache®
wurde bei multinationalen Unternehmen die Umstellung auf die am Zeitwert
orientierten IFRS Rechnungslegungsstandards die Chance ergriffen, die exter-
ne Rechnungslegung als Steuerungsgrundlage fiir das interne Controlling zu
verwenden.'®

Durch die Entkoppelung der Bilanzierung im deutschen Handelsrecht vom
Steuerrecht (Wegfall der umgekehrten Maf3geblichkeit) und die Abschaffung
zahlreicher Wahlrechte nach BilMoG wurde die Stirkung der Informationsfunk-
tion des Einzelabschluss nach HGB umgesetzt. Die Moglichkeit der Gestaltung
des handelsrechtlichen Einzelabschlusses, der auch fiir interne Rechnungsle-
gungszwecke tauglich ist, wird die Harmonisierung des internen und externen
Rechnungswesens auch in der Praxis vorantreiben.

Bei rein nationalen Konzernen in Deutschland, die nicht am Kapitalmarkt
orientiert sind, hat der HGB Konzernabschluss weiterhin die Funktion der ob-
jektiven Informationsvermittlung. Die Aufstellung ist weit weniger komplexer
als bei einem IFRS Abschluss. Allerdings muss unterstellt werden, dass die an-
zuwendenden Bilanzierungs- und Bewertungsregeln bereits im Einzelabschluss
der Handelsbilanz II (HB II) als Konsolidierungsgrundlage berticksichtigt sind,
um eine Prozess- und Kostenoptimierte Erstellung zu erméglichen.

2. Einheitstheorie des Konzernabschlusses

Woraus sich ein Konzern begriindet, wird im HGB nicht néher definiert, son-
dern findet sich in § 18 AktG als gesellschaftsrechtliche Definition. Der Konzern
wird hier als ,,Zusammenschlussform® von mindestens zwei Unternechmen un-
ter einheitlicher Leitung definiert."

Die Einheitstheorie begriindet sich aus der Sicht der Einheit der darin einbe-
zogen juristischen Personen/legalen Unternehmen. Ob es sich dabei im Han-
delsrecht um die wirtschaftliche oder rechtliche Einheit handelt, gibt es ver-
schiedenen Auffassungen. Grundsitzlich wird von der Fiktion der rechtlichen
Einheit ausgegangen. Eine juristische Person kann mit sich selbst keine Rechts-
geschifte abschliefen. In der neueren Literatur wird verstérkt die Meinung ver-

'8 Vgl. Schonbrunn (2005) in ,,Neue Entwicklungen im Rechnungswesen S. 91.
1 Vgl. Kiiting/Weber in Der Konzernabschluss, 13. Auflage S. 79.
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treten, dass die Fiktion der wirtschaftlichen Einheit zur Erfiillung des Gesetzes-
zwecks ausreichend ist.” Es entsteht ein ,,wirtschaftlich definiertes Unternehmen*
welches einen eigenstdndigen Abschluss vorlegt. Minderheitsgesellschafter und
beherrschende Gesellschafter sind gemeinsam als Eigentiimer und Eigenkapi-
talgeber des Konzerns beteiligt.”!

Aus Sicht der Interessentheorie wird der Konzernabschluss als erweiterter
Abschluss des Mutterunternehmens gewertet und die Minderheitsgesellschafter
nicht als Eigenkapitalgeber gesehen. Im Rahmen des HGB Konzernabschlusses
dominiert die Einheitstheorie, wenn auch Teile der Interessentheorie bei der
Quotenkonsolidierung noch enthalten sind. Bei der quotalen Einbeziehung von
Tochterunternehmen erfolgt nur die Ubernahme der quotalen Anteile von Ver-
mogen und Schulden, Anteile anderer Gesellschafter werden dabei nicht aus-
gewiesen. Zur Kritik an der Quotenkonsolidierung wird angefiihrt, dass weder
die Mehrheitsaktionédre noch die Minderheiten Anspruch auf ihre Anteile des
Nettovermogens haben und die Verfiigungsmacht iiber das Nettovermdgen un-
ter der einheitlichen Leitung des (rechtlichen) Unternehmens steht.??

Fiir den Konzernabschluss nach den Regelungen der IFRS wird iiberwiegend
die Sichtweise der Einheitstheorie angewendet.” In IAS 27.18 wird die Auf-
stellung des Konzernabschlusses durch Addition gleichartiger Posten von Ver-
mogenswerten und Schulden aus den Einzelabschliisse von Mutter- und Toch-
terunternehmen zunéchst zusammengefasst. Die Rechnungslegung soll den
Konzernabschluss so darstellen, als sei es ein einziges Unternehmen. Die nicht
beherrschenden Anteile werden innerhalb des Eigenkapitals ausgewiesen (IAS
1.54).

3. Grundsiitze der Konzernrechnungslegung

a) Vollstindigkeit

Ziel des Konzernabschlusses ist es, eine vollstandige Wiedergabe der wirt-
schaftlichen Einheit darzustellen. Diese Generalnorm soll Leitlinie in allen
Zweifelsfragen der Konsolidierung sein.*

Alle Unternehmen die ,,den Konzern konstituieren* sollen auch in den Kon-
zernabschluss einbezogen werden. Ausnahmen in Bezug auf Wesentlichkeit
oder eines Verbotes zur Einbeziehung in den Konzern sind sehr eng auszulegen
(§290 HGB; IFRS 10.2).

Aus der Einheitsfiktion ergibt sich, dass eine reine Addition der Einzelab-
schliisse nicht ausreichend ist, um die Vermogens-Finanz- und Ertragslage des
Konzerns zutreffend wiederzugeben. Der Konzernabschluss ist so aufzustellen,
dass alle einbezogenen Gesellschaften als unselbstindige Teilbetriebe oder un-

% Vgl. Kiiting/Weber in Der Konzernabschluss, 13. Auflage S. 96.

21 Vgl. Coenenberg (2014) Jahresabschluss und Jahresabschlussanalyse S. 612 ff.
22 Vgl. Kiiting/Weber in Der Konzernabschluss, 13. Auflage S. 92.

% Vgl. Coenenberg (2014) Jahresabschluss und Jahresabschlussanalyse S. 613.
** Vgl. Kiiting/Weber: Der Konzernabschluss (2012) S. 97.
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selbstidndige Geschiftseinheiten dargestellt werden. (§ 297 Abs. 3 Satz 1 HGB
bzw. IFRS 10.A).

Liegen dabei die Steuerungsdimensionen/Geschéftsfelder im Fokus der Un-
ternehmenssteuerung, muss im Sinne der Berichterstattung aus Management-
Sicht eine Segmentierung innerhalb der unselbstiindigen Einheiten erfolgen.
Eine Verpflichtung zur Angabe von Segmentinformationen nach Titigkeitsfel-
dern und geographischen Mirkten besteht fiir grole Kapitalgesellschaften (§ 285
Nr. 4 HGB) und Konzerne (§ 314 Abs. 1 Nr. 3 HGB) im Rahmen der Anhangsan-
gaben. Allerdings ist die Angabe bezogen auf die Umsatzerlose im Konzern auf
die Aullen-Umsatzerlose beschrinkt.

Im Zuge der Angleichung des HGB an international orientierte Berichtspflich-
ten nimmt die Segmentberichterstattung eine zunehmend wichtigere Bedeutung
ein. Zunichst als Pflichtangabe im Anhang fiir borsennotierte Mutterunterneh-
men im Rahmen des KonTraG (1998), wurde im BilMoG ein Wahlrecht fiir
kapitalmarktorientierte einzelne Kapitalgesellschaften und die Pflicht fiir kapi-
talmarktorientierte Mutterunternehmen verankert. Fiir nicht Kapitalmarkt ori-
entierte Mutterunternehmen besteht ein Wahlrecht zur Konzern-Segmentbe-
richterstattung (§ 264 Abs. 1 Satz 2 HGB und § 297 Abs. 1 Satz 2 HGB). Die
Ausgestaltung der Segmentberichterstattung fiir den HGB Konzernabschluss
wird in DRS 3 geregelt.

Wird eine Segmentierung notwendig oder auf freiwilliger Basis erwogen, ist
auf dieser Basis die Konsolidierung durchzufiihren (sh. Organisation der Ma-
nagementkonsolidierung).

b) Einheitlicher Konzernabschluss-Stichtag

Aus der Fiktion der Einheit ergibt sich, dass die Abschlussdaten einer ein-
heitlichen Abschlussperiode unterliegen. Werteverschiebungen zwischen den
Tochterunternehmen zu unterschiedlichen Geschiftsjahren sollen keine Aus-
wirkung auf die Vermogens- und Ertragslage haben.

Der Konzernabschluss ist dabei zum Stichtag des Einzelabschlusses
des Mutterunternehmens aufzustellen (§ 299 Abs. 1 HGB). Ein Zwischenab-
schluss fiir ein einbezogenes Tochterunternehmen ist aufzustellen, wenn der
Stichtag des Tochterunternehmens um mehr als drei Monate vor dem Konzern-
stichtag liegt. Wird ein Zwischenabschluss in der Dreimonatsfrist nicht erstellt,
sind Vorginge von besonderer Bedeutung fiir die Vermogens- Finanz- und Er-
tragslage zu beriicksichtigen. Fiir die Beurteilung der Bedeutsamkeit ist der
jeweilige Sachverhalt aus Sicht des Tochterunternehmens zu sehen. Vorgédnge
zwischen Muttergesellschaft und Tochterunternehmen sind dabei zu beriick-
sichtigen.”

Nach IFRS ist die Einheitlichkeit des Abschlussstichtages dhnlich geregelt.
Bei Abweichungen ist ebenso ein Zwischenabschluss zu erstellen (IFRS 10.
B92).

% Vgl. Coenenberg (2014) S. 635.
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Um die Organisation des Konzernabschlusses zu vereinfachen, sollten die
Abschlussstichtage der Einzelabschliisse dem Abschlussstichtag der Konzern-
mutter angepasst werden. Die Verwaltung von Anpassungsbuchungen zur Har-
monisierung in Form von Zwischenabschliissen auflerhalb der operativen Buch-
fiihrung erfordert zusitzlichen Abstimmaufwand und fiihrt zu Fehlerquellen.

¢) Grundsatz der einheitlichen Bilanzierung und Bewertung

Als Konsequenz der Einheitstheorie ergibt sich die Verpflichtung einheitliche
Vorschriften zum Ansatz und zur Bewertung der Vermogensgegenstinde und
Schulden im Konzernabschluss anzuwenden. Die Regelungen dazu findet sich
zur Einheitlichkeit des Ansatzes in § 300 Abs. 2 HGB und zur Regelung der
einheitlichen Bewertung in § 308 HGB. Die einheitliche Bilanzierung und Be-
wertung ist auch nach IFRS 10.19 anzuwenden. In den Folgeabschliissen sind
die angewandten Rechnungslegungsgrundsétze beizubehalten (IAS 8.41).

Die Vereinheitlichung des Konzernabschlusses nach HGB wird durch die
Erstellung einer Uberleitungsrechnung zur Handelsbilanz IT (HB II) herbeige-
fiihrt. Die derivative Ableitung des Konzernabschlusses aus der Addition der
Einzelabschliisse wird damit ermoglicht. Die Anpassungen erfolgen damit vor
der eigentlichen Konsolidierung.

Der Ansatz von Vermogensgegenstinden, Schulden, Rechnungsabgrenzungs-
posten sowie Sonderposten und die Neuanwendung konzerneinheitlicher Bilan-
zierungswahlrechte gemif} dem geltenden Recht des Mutterunternehmens kann
vollstindig unabhiingig von der Einzelabschlusserstellung der Tochterunterneh-
men (§ 300 Abs. 2 HGB i.V.m. § 308 Abs. 1 HGB) erfolgen (Grundsatz der
Malgeblichkeit des Bilanzierungs- und Bewertungsrahmens des Mutterunterneh-
mens).”® Diese gesetzliche Konstruktion der ,,Zweigleisigen Bilanzierungsstra-
tegie der Abschliisse ermdglicht erst die Konzeption der Handelsbilanz II.

Allerdings sind durch die Entwicklung von BilMoG und den DRS weniger
Wabhlrechte zuldssig, so dass der Aufwand zur Erstellung der Handelsbilanz I1
sich kiinftig reduzieren wird. Die Bedeutung dieser Vorschrift wird sich haupt-
sdchlich auf ausldndische Tochtergesellschaften beziehen.

Zu beachten ist bei der Neuausiibung der Wahlrechte beim Bilanzansatz und
bei Bewertungswahlrechten, dass diese der ,,zeitlichen Ansatzstetigkeit* im
Konzernabschluss folgen miissen (§ 298 Abs. 1 HGB i.V.m. § 246 Abs. 3 HGB).
Wabhlrechtsausiibungen zum Beispiel beim Ansatz selbst geschaffene immate-
rielle Vermogensgegenstinde des Anlagevermdgens nach § 248 Abs. 2 HGB
miissen in kiinftigen Abschliissen stetig angewendet werden.

Eine sachliche Ansatzstetigkeit geht nicht direkt aus den Vorschriften des
HGB hervor, ist diese jedoch entsprechend der Bewertungsstetigkeit nach § 308
HGB einheitlich auszuiiben. Demnach sind fiir gleichartige Sachverhalte auch
die Ansatzwahlrechte gleichartig anzuwenden.?’

% Vgl. Kiiting/Weber (2012) Der Konzernabschluss S. 237.
" Vgl. Coenenberg (2014) Jahresabschluss und Jahresabschlussanalyse S. 638.
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Analog sind diese Ansatzwahlrechte fiir alle Konzernunternehmen auch in-
nerperiodisch fiir Zwischenabschliisse einheitlich auszuiiben. (Kiiting-Weber,
2012, S.241). Entsprechend sind auch die Konsolidierungsmethoden im Kon-
zern stetig anzuwenden.

Wenn bei der Wahlrechtsausiibung im Konzernabschluss von der Ausiibung
von Bewertungswahrechten im Einzelabschluss des Mutterunternehmens abge-
wichen wird, ist dies im Anhang anzugeben und zu begriinden (§ 308 Abs. 1
Satz 3 HGB). Hier wird erkennbar dass die Wahlrechtsausiibung im Abschluss
des Mutterunternehmens der ideelle MafB3stab fiir die Bewertung des Konzern-
abschlusses ist. (Coenenberg, 2014, S. 638)

Ist es fiir eine Mehrzahl der einbezogenen Tochterunternehmen notwendig
und sachlich begriindet einen Sachverhalt anders zu bewerten als im Abschluss
der Konzernmutter, kann das Mutterunternehmen selbst eine HB II unter Neu-
anwendung des Bewertungswahlrechts aufstellen. Somit kann erreicht werden,
nicht sachgerechte Bewertungen bei Tochterunternehmen zu vermeiden. (Coenen-
berg, 2014, S. 638f.)

Die Neubewertung von neu hinzutretenden Vermégensgegenstinden und
Schulden ist im Rahmen der Erstkonsolidierung erforderlich, wenn Anpassun-
gen an die konzerneinheitliche Bewertung vorzunehmen sind. Die Bewertungs-
methoden der einbezogenen Unternehmen sind auf die des Mutterunternehmens
anzupassen (§ 308 Abs. 2 HGB).

Beim Ansatz latenter Steuern im Einzelabschluss wird in der Literatur darauf
hingewiesen, dass es sich bei der Neuausiibung von Bewertungswahlrechten im
Rahmen der HB II um der Konsolidierung vorgelagerte Mainahmen im Ein-
zelabschluss handelt und kein abweichender Ansatz in der HB I gerechtfertigt
ist. Das Ansatzwahlrecht aktiver latenter Steuern des § 274 HGB (latente Steu-
ern im Einzelabschluss) ist auf Bilanzierungs- und Bewertungsanpassungen
nach § 300 und § 308 HGB anzuwenden. Die Entscheidung in der HB II aktive
latente Steuer anzusetzen oder nicht hat ggf. Riickwirkung auf die HB I. Nach
IFRS besteht ein allgemeines Ansatzgebot. Eine Unterscheidung nach Einzel-
und Konzernabschluss existiert dort nicht.”®

Wegen der Darstellung der Lage des Unternehmens aus Managementsicht
diirfte sich die Zweigleisigkeit in den HGB Abschliissen noch weiter reduzieren.
Die Darstellung der Unternehmenslage aus Sicht des Konzernmanagements
dient der objektiven Informationsgewinnung und ist im Einzelabschluss iiber
den Lagebericht verpflichtend (DRS 20). Die Annédherung von HB II zu HB I
wird sich in dem Mafle vergroBern, wie sich die Steuerbilanz von der Handels-
bilanz entfernt. Diese Entwicklung wird daher im Mittelstand zu einer Verein-
fachung des Konzernabschlusses fiihren.”

Fiir die Organisation der Buchfiihrung und innerperiodischen Berichterstat-
tung im Einzelnen ist es bei dezentral ausgelagerter Buchfiihrung notwendig,

% Vgl. Kiiting/Weber (2012) Der Konzernabschluss S. 248.
» Vgl. Wirth (2012) Innovationsfeld Rechnungswesen in Erfolgsfaktor Rechnungswesen S. 88.
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dass entsprechende Zusatzangaben in Form eines Fragebogens/Appendix erho-
ben werden und in die HB II eingearbeitet werden. Ein Nachweis iiber ein HB
II-Anpassungsjournal mit Abgleich der Vortragsbildung von ergebniswirksamen
Buchungen ist zu fithren. Bei zentraler Buchfiihrung in einem System kann dies
iiber einen zweiten Konten- oder Belegkreis oder sogar in einem zweiten Haupt-
buch (Ledger) nachgewiesen werden. In der Praxis werden oft am Sitz der Hol-
ding zentral installierte nachgelagerte Konzernreportingsysteme verwendet, in
denen die Einzelabschliisse importiert werden und die Verwaltung der Konzern-
anpassungen dort in Form eines Uberleitungsjournals erfolgt. Durch die sys-
temseitige Vortragsverwaltung und Bewertungsfortschreibung wird die Verwal-
tung der HB II erleichtert. Die Organisation der Konzernrechnungslegungen
wird in Kapitel IV néher erldutert.

Ergeben sich bei der Harmonisierung der Ansatz- und Bewertungswahlrech-
te von Einzelabschliissen Anderungen des Jahresiiberschuss, kann das besonders
im Falle der Minderung des Jahresiiberschusses in der Handelsbilanz II zu
Nachfolgeproblemen fiihren, wenn die Gewinnverwendung auf Grund des ho-
heren HB I Ergebnisses bemessen wird. Die Ausschiittung erfolgt dann unter
Umsténden aus Konzernsicht aus der Unternehmenssubstanz und nicht aus den
Riicklagen. Die Konzernleitung hat dafiir Sorge zu tragen, dass eine entspre-
chende Ausschiittungssperre im Ursprungsabschluss vorgesehen wird. (Kiiting-
Weber, 2012, S. 249).

Aus dem Grundsatz der Klarheit und Ubersichtlichkeit nach § 297 Abs. 2
Satz 1 HGB folgt, dass im Konzernabschluss ein einheitliches Gliederungssche-
ma von Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung anzuwenden ist. Gleiche
Sachverhalte miissen unter den gleichen Posten ausgewiesen werden. Fiir die
Aufstellung der Gewinn- und Verlustrechnung bedeutet das, dass die Aufstel-
lung entweder nach dem Gesamtkosten oder dem Umsatzkostenverfahren
erfolgen muss. Entsprechende Anpassungen sind bei Abweichungen in den
Einzelabschliissen notwendig. Ausweiswahlrechte sind dabei auch wieder ein-
heitlich auszuiiben.*

In der Praxis wird aus diesem Grund die Erstellung eines einheitlichen
Konzernkontenrahmens und eines Konzern-Positionsplanes fiir die zentrale
Berichtserstellung notwendig. Dies bezieht sich auf Bilanz und GuV, Kapital-
flussrechnung, Eigenkapitalspiegel, die Anhangsangaben, den Lagebericht,
steuerungsrelevante Kennzahlen und nicht finanzielle Angaben im Konzernab-
schluss.!

Im Hinblick auf die Konvergenzdiskussion zur Vereinheitlichung von inter-
nem und externem Rechnungswesen zur Umsetzung einer integrierten Planung
und Liquiditétssteuerung werden nachfolgend in Kapitel V Ansitze zur Anwen-
dung in der Praxis aufgezeigt.

%0 Vgl. Kiiting/Weber (2012) Der Konzernabschluss S. 244.
31 Vgl. Niebecker/Kirchmann (2011) Group Reporting und Konsolidierung S. 89 ff.
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d) Wiahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss ist geméf § 244 1.V.m. § 298 HGB in Euro aufzustel-
len. Nach § 308a HGB wird als anzuwendende Wéhrungsumrechnungsmethode
durch das BilMoG die modifizierte Stichtagskursmethode als gesetzlich vorge-
schriebene Umrechnungsmethode festgelegt. Aktiva und Passiva sind zum De-
visenkassamittelkurs am Abschlussstichtag in Euro umzurechnen. Das Eigen-
kapital ist zum historischen Kurs, die Posten der GuV zum Durchschnittskurs
umzurechnen. Der bisherige Standard DRS 14 zur Wihrungsumrechnung im
Konzern ist im Februar 2010 auBer Kraft gesetzt worden.*?

Damit sich im Rahmen der Kapitalkonsolidierung keine bewertungsbeding-
te Anderung in den Vortriigen der Kapitalkonsolidierung ergeben, ist das Eigen-
kapital zu historischen Kursen (Zeitpunkt der Erstkonsolidierung) umzurechnen.
Die Umrechnung der in Fremdwéhrung gehaltenen Anteile an verbundenen
Unternehmen erfolgt gleichzeitig zu historischen Kursen. Die sich ergebende
Umrechnungsdifferenz ist als Sonderposten aus Wihrungsumrechnung im Eigen-
kapital auszuweisen.

Alle Posten der Gewinn- und Verlustrechnung sind vollstindig mit dem
Durchschnittskurs umzurechnen, um den Charakter der Zeitraum bezogenen
Rechnung gerecht zu werden. Die sich daraus ergebende Umrechnungsdifferenz
ist ebenfalls im Eigenkapital auszuweisen. Dieses Verfahren bezeichnet man als
modifizierte Stichtagskursmethode.

Die theoretische Begriindung der Stichtagskursmethode liegt in der ,,lokalen*
Perspektive. Hierbei wird das ausldndische Einzelunternehmen als lokal wirt-
schaftlich selbstindiges Unternehmen betrachtet.

Seine Geschiftstitigkeit wird in dortiger Landeswihrung ausgeiibt (Konzept
der funktionalen Wihrung). Durch die lineare Transformation bleibt die Struk-
tur des Vermogens und des Erfolges bei der auslédndischen Tochtergesellschaft
erhalten. Alle wirtschaftlichen Tétigkeiten der Einzelunternehmen spiegeln sich
in der Verdnderung des Nettovermodgens wieder. Damit die Wihrungsumrech-
nung die Bestands- und Erfolgsrechnung nicht verzerrt darstellt, wird die ein-
heitliche Umrechnung dieser Posten notwendig.*

Die Entwicklung des Eigenkapitals der auslidndischen Tochtergesellschaften
hat aus Sicht der Muttergesellschaft besondere Bedeutung. Die Kursumrechnung
ist hier mit den historischen Kursen zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung vor-
gesehen. Sich ergebende Verinderungen aus den Umrechnungen des Eigenka-
pitals sind wie andere Eigentiimer-Transaktionen nicht als Gewinn oder Verlust
interpretierbar. Die Kursumrechnung stellt keine Preisdnderung dar und folgt
daher nicht den allgemeinen Bewertungsregeln. Der ergebnisneutrale Ausweis
als Sonderposten im Eigenkapital ist daher folgerichtig. (Coenenberg, 2014,
S. 645)

32 Vgl. Coenenberg (2014) S. 657.
3 Vgl. Coenenberg (2014) S. 645.
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Die Wihrungsumrechnungsdifferenzen sind geméf § 308a HGB innerhalb
des Eigenkapitals unterhalb der Riicklagen als ,,Eigenkapitaldifferenz aus der
Wihrungsumrechnung® auszuweisen. Bei teilweisem oder vollstandigem Aus-
scheiden eines Tochterunternehmens ist der Posten ergebniswirksam aufzulgsen
(§308a Satz 4 HGB).

Die modifizierte Stichtagskursmethode als einheitliche Umrechnungsmetho-
de im HGB ist als Praktikerlosung allgemein anerkannt.

Die Wiéhrungsumrechnung nach IFRS richtet sich nach dem Standard IAS 21.
Dort wird wie im HGB die Berichtswihrung der Auslandstochter als funktio-
nale Fremdwéhrung einer selbstindigen Tochtergesellschaft gesehen, die mit
der modifizierten Stichtagskursmethode in die Berichtswihrung der Konzern-
mutter umzurechnen ist (IAS 21.38).

Allerdings differenziert IAS 21 Regelungen fiir in ausldndischer Wihrung
durchgefiihrte Transaktionen (generell einer anderen Wéhrung als der funktio-
nalen Wihrung) und Regelungen zur Umrechnung von in Fremdwéhrung er-
stellten Abschliissen auslidndischer Tochterunternehmen.** Derartige Transakti-
onen sind als Fremdwihrungstransaktion der Mutter zu betrachten. Dies
entspricht im Einzelfall der Grundidee der Zeitbezugsmethode.*

Zunichst miissen alle Fremdwihrungsumrechnungen nach der Zeitbezugs-
methode in die funktionale Wihrung umgerechnet werden. Zum Abschluss-
stichtag erfolgt die Anwendung der modifizierten Stichtagskursmethode. Dabei
werden alle Vermogenswerte und Schulden zum Stichtagskurs und alle erfolgs-
wirksamen Posten zum Tageskurs des Geschiftsfalles oder zum Durchschnitts-
kurs umgerechnet (IAS 21.39a und b).

Die Umrechnungsdifferenz ist als Sonderposten im Eigenkapital auszuweisen
(IAS 21.39¢). Bei Abgang der Beteiligung erfolgt die Ausbuchung der Wih-
rungsumrechnungsdifferenz ergebniswirksam in die GuV (IAS 21.37). Fiir einen
Anteilsbesitz von weniger als 100 % wird der entsprechende Betrag der Fremd-
gesellschafter dem Ausgleichposten fiir Anteile fremder Gesellschafter zuge-
ordnet (IAS 21.41)

Bei unselbstindig gefiihrten Tochterunternehmen wird die Berichtswéhrung
der auslidndischen Tochtergesellschaft gleich der funktionalen Wahrung der
Muttergesellschaft gesehen. Dann sind alle Transaktionen in auslidndischer Wiah-
rung nach der Zeitbezugsmethode in die Wiahrung der Muttergesellschaft um-
zurechnen. Dabei werden alle monetédren Werte (Finanzanlagen verbrieft, For-
derungen, Verbindlichkeiten sofern auf einen Geldbetrag lautend, liquide Mittel,
latente Steuern) nach der Stichtagskursmethode umgerechnet und nicht mone-
tare Werte (Finanzanlagen nicht verbrieft, Sachanlagen und immaterielle Ver-
mogenswerte, Vorrite, Eigenkapital) nach der historischen Umrechnungsme-
thode. Die Wertdifferenz wird allerdings in der GuV erfasst, da es sich um eine
Bewertungsmethode handelt.

3 Vgl. Coenenberg (2014) S. 653.
¥ Vgl. Coenenberg (2014) S. 653.
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Aus dieser recht kurz gefassten Darstellung fiir die Umrechnung aus der Be-
richtswihrung auslidndischer Tochtergesellschaften in die Berichtswihrung des
Konzernabschlusses ist ersichtlich, dass bei einer systemischen Wihrungsum-
rechnung sowohl der regulatorische Rahmen beriicksichtigt werden muss als
auch der operative Sachverhalt.

Die Systemsteuerung in der Konsolidierungssoftware muss deshalb schon
auf Kontenebene beriicksichtigen, nach welcher Umrechnungsmethode ein Pos-
ten umgerechnet werden muss. Besondere Vorgédnge wie Gewinnausschiittungen
aus dem Bilanzgewinn miissen gesondert behandelt werden, um eine Vermi-
schung mit Auszahlungskurs und historischem Kurs zu vermeiden.

Im Rahmen der Kapitalkonsolidierung miissen die periodischen Bewegungen
im Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung als auch im Ausgleichspos-
ten fiir Anteile anderer Gesellschafter gesondert beriicksichtigt werden. Die
Wihrungsumrechnung kann aus systemischer Sicht nur Bestandteil auf Einzel-
abschlussebene in der HB II oder HB III sein, damit die sachgerechte Behand-
lung im Konzern fiir Erst- und Folgekonsolidierung richtig erfolgen kann.

4. Verpflichtung zur Erstellung eines Konzernabschlusses (§ 290 HGB)

a) Control-Konzept (HGB versus IFRS)

Die Verpflichtung zur Aufstellung eines Konzernabschlusses besteht generell
sobald ein Mutterunternehmen in der Lage ist, beherrschenden Einfluss mittel-
bar oder unmittelbar auf mindestens ein Tochterunternehmen auszuiiben (§ 290
HGB). Auf die tatsichliche Ausiibung kommt es nicht an.*

Die Moglichkeit beherrschenden Einfluss ,,Control* auszuiiben ist das Defi-
nitionskriterium, welches auch in den IFRS die Verpflichtung zur Konzernrech-
nungslegung nach sich zieht. Ob ein Mutterunternehmen tatsichlich von der
Ausiibung der wirtschaftlichen Beherrschung Gebrauch macht, ist nicht relevant.
So ist ein auf die reine Vermogensverwaltung ausgerichtetes Unternehmen bei
Vorliegen dieser Kontrollrechte zur Konzernrechnungslegung verpflichtet.”

Allerdings unterscheidet das HGB nach der Rechtsform der Muttergesell-
schaft. Personengesellschaften fallen unter die Regelungen des § 11 PublG.
Sobald entsprechende Grofenkriterien erreicht sind, werden Personengesell-
schaften die auf Tochterunternehmen einen beherrschenden Einfluss ausiiben
wie Kapitalgesellschaften behandelt. Zwei der drei Kriterien miissen dabei an
zwei aufeinander folgende Bilanzstichtage erfiillt sein:

Bilanzsumme: GroBer als 65 Mio. EUR
Umsatzerlose: GroBer als 130 Mio. EUR
Arbeitnehmer: Grofier als 5000

Fiir kapitalmarktorientierte Mutterunternehmen gemif3 § 264d HGB ist nach

§ 315a HGB ein IFRS Konzernabschluss aufzustellen.

36 Vgl. Beck’scher Bilanzkommentar (2012) zu § 290 Tz.20.
37 Vgl. Coebenberg (2014) S. 617.

18 Goebel Dezember 2014 EL 45

Dieser Beitrag wurde der 45. Erganzungslieferung des Beck'schen Handbuch der Rechnungslegung entnommen.



920

91

92

93

94

95

96

97

Bedeutung des Konzernabschlusses C 850

Die Definition des verbundenen Unternehmens findet sich in § 271 HGB.
Verbundene Unternehmen sind sowohl Mutter- als auch Tochterunternehmen,
die grundsitzlich in den Konzernabschluss nach den Vorschriften iiber die Voll-
konsolidierung einzubeziehen sind. Dabei werden als Mutterunternehmen die
zur Konzernrechnungslegung verpflichteten Unternehmen bezeichnet.®

Der beherrschende Einfluss eines Mutterunternehmens richtet sich nach § 290
Abs. 2 HGB nach folgenden Kriterien:

Nr. 1 Mehrheit der Stimmrechte: Die Mehrheit der Stimmrechte richtet sich
nicht nach der Mehrheit des Anteilsbesitzes. Abgestellt wird auf die Einfluss-
nahme iiber entsprechende Gremien. Es muss eine rechtlich gesicherte Position
vorliegen. Eigene Anteile des Tochterunternehmens sind vom Stimmrechtsanteil
der Muttergesellschaft abzuziehen.

Nr. 2 Recht auf Bestellung oder Abberufung von Entscheidungsorganen: Liegt
das Recht vor, die Mehrheit der Mitglieder des Verwaltungs- Leitungs- oder
Aufsichtsorgan zu bestellen oder abzuberufen und ein Gesellschafterverhéltnis
gleichzeitig vorliegt, ist Beherrschung gegeben.

Nr. 3 Recht auf beherrschenden Einfluss: das Mutterunternehmen hat die
Moglichkeit die Finanz- und Geschiftspolitik mageblich zu bestimmen. Hier
ist die Rechtsposition iiber entsprechende Beherrschungsvertriige oder Satzungs-
bestimmungen eng auszulegen.

Nr. 4 Wirtschaftliche Betrachtung — Chancen und Risiken: Dieser im BilMoG
neu definierte Beherrschungs-Sachverhalt soll die Behandlung von Zweckge-
sellschaften im Konzernabschluss regeln. Gesellschaften die nur zum Zweck
gegriindet worden sind, um Vermogen aus der Konzernbilanz auszulagern, sind
in den Konzernabschluss einzubezichen, wenn bei wirtschaftlicher Betrach-
tungsweise die Mehrheit der Chancen und Risiken aus diesem Unternehmen
dem Mutterunternehmen zuzurechnen ist.

Die Konzernabschlusspflicht nach IFRS richtet sich unabhéngig der Rechts-
form und des Unternehmenstyps nach dem neuen Standard IFRS 10, der ab dem
1.1.2013 anzuwenden ist. Altfille sind gem. IFRS 10.C1 anzupassen.* In der
EU ist dieser Standard erst ab Ende 2012 rechtskriftig geworden und ist fiir
Geschiftsjahre ab dem 1.1.2014 anzuwenden. IAS 27 und SIC 12 sind auf3er
Kraft gesetzt. Der neue IAS 27 enthilt nur noch die unverdnderten Regelungen
fiir Einzelabschliisse.

Die Konzernabschlusspflicht nach IFRS kennt keine Unterscheidung nach
der Rechtsform und gilt fiir alle Mutterunternehmen. Die einheitliche Definiti-
on des Beherrschungsprinzips ldsst Gestaltungen des Konsolidierungskreises
mittels Zweckgesellschaften nicht mehr zu. Das Prinzip der Beherrschung
(,,Control®) ist ebenso mafigebend wie im HGB. Der Fokus liegt auf allen Un-
ternehmen auf die Bestimmungsmacht ausgetibt wird.*

¥ Vgl. Coenenberg (2014) S. 616.
» Vel. Kiiting/ Weber (2012) S. 142.
“ Vgl. Coenenberg (2014) S. 619.
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Bestimmungsmacht wird dann begriindet, wenn die Muttergesellschaft die
Aktivitdten der Tochtergesellschaft lenken kann und gleichzeitig aus diesem
Einfluss heraus Riickfliisse aus ihrem Investment erzielen kann (IFRS 10.6 und
10.17). Die Beurteilung ob Entscheidungsmacht vorliegt, kann auch im Zusam-
menspiel mehrerer Vertrige entschieden werden. Das Priifungskriterium bezieht
sich auf die relevanten Aktivititen des Tochterunternehmens und deren Einfluss
darauf !

Drei Kriterien miissen fiir die Erlangung der Beherrschung nach IFRS erfiillt
sein:*

a) Die Bestimmungsmacht iiber das Beteiligungsunternehmen beziiglich rele-
vanter Aktivitéten liegt bei der Mutter vor

b) Variable Riickfliisse sind aus der Beteiligung an das Mutterunternehmen
geflossen bzw. es bestehen entsprechende Rechte

c) Die Bestimmungsmacht ist so ausgestaltet, dass die Hohe der Riickfliisse
beeinflusst werden kann

Der Zeitpunkt der Einbeziehung richtet sich nach der Moglichkeit die Len-
kung der wesentlichen Aktivititen des beteiligten Unternehmens auszuiiben.
Auf eine tatsichliche Ausiibung kommt es dabei nicht an. Die Moglichkeit zur
Lenkung besteht immer aus entsprechenden Rechten wie Stimmrechtsmehrheit,
Ernennungs- und Abberufungsrechte, oder dhnliche Rechte (IFRS 10.B15).

Das kann durch vertragliche Vereinbarungen und (gleichzeitiger) faktischer
Stimmrechtsmehrheit bestimmt sein. Zweckgesellschaften werden durch die
Regelungen des IFRS 10 damit auch erfasst. Deren Geschiftsziel ist eng defi-
niert und dient einem anderen Unternehmen. Die Stimmrechtssituation ist bei
diesen Gesellschaften untergeordnet.*®

b) Konsolidierungskreis — Kriterien zur Abgrenzung

Fiir die Definition des Konsolidierungskreises nach HGB besteht grundsitz-
liche unmittelbare und mittelbare Einbeziehungspflicht geméah des § 294 HGB.
Diese wird durch Einbeziehungswahlrechte im § 296 HGB durchbrochen. Sinn
des Einbeziehungswahlrechtes ist, dass aus wirtschaftlicher Sichtweise nur Un-
ternehmen in den Konzernabschluss einbezogen werden, auf die tatsdchlich
Einfluss ausgeiibt werden kann und nicht nur formalrechtlich nach § 290 HGB.
Das ist zutreffend wenn auf die Finanz- und Geschiftspolitik kein Einfluss aus-
gelibt werden kann.** Im Umkehrschluss diirfen Unternehmen, die nicht nach
§ 290 HGB in den Konzernabschluss einzubeziehen sind nicht einbezogen wer-
den.®

Die Definition des Konsolidierungskreises nach den IFRS ist vergleichbar
jedoch restriktiv in Bezug auf Einbeziehungswahlrechte oder -Verbote. Eine

41 Vgl. Kiiting/Weber (2012) Der Konzernabschluss S. 146, IFRS 10.B17.

4 Vgl. Kiiting/Weber (2012) Der Konzernabschluss S. 143.

4 Vgl. Coenenberg (2014) Jahresabschluss und Jahresabschlussanalyse S. 620.

* Vgl. Kiiting/Weber (2012) Der Konzernabschluss S. 176.

# Vgl. Coenenberg (2014) S. 626 zum Einbeziehungsverbot fiir Nicht-Tochterunternehmen.
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Befreiung ist nach IFRS 10.4 moglich, wenn das iibergeordnete Mutterunter-

nehmen einen befreienden Konzernabschluss aufstellt und das befreite Unter-

nehmen detaillierte Angaben im Anhang angibt. Fiir kapitalmarktorientierte

Unternehmen ist eine Befreiung ausgeschlossen.*

In beiden Normen gilt das Weltabschlussprinzip (§ 294 Abs. 1 HGB bzw.
IFRS 10.20). Die Einbeziehungspflicht besteht auch dann, wenn sich die wirt-
schaftliche Tatigkeit eines Tochterunternehmens deutlich von der des Mutter-
unternehmens unterscheidet. Das friihere Einbeziehungsverbot wurde durch das
BilReG aufgehoben und den Regelungen der IFRS angepasst.*’

In den Konzernabschluss aufgenommene Tochterunternehmen werden im
Rahmen der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss aufgenommen. Dabei
werden die vollstindigen Jahresabschliisse der Tochterunternehmen mit dem
Jahresabschluss des Mutterunternehmens zusammengefasst (§ 300 Abs. 1 HGB).

Die dem Mutterunternehmen gehdrenden Anteile an den Tochterunternehmen
werden durch die Vermogensgegenstiande, Schulden, Rechnungsabgrenzungs-
posten und Sonderposten der Tochterunternehmen ersetzt. (§ 300 Abs. 1 Satz 2
HGB).

Ein sich ergebender Unterschiedsbetrag wird gesondert im Rahmen der Ka-
pitalkonsolidierung gemaf § 301 i.V.m. § 308 als Firmenwert oder passiver
Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung ausgewiesen (siehe Kapitel VI
zur Konsolidierungsverarbeitung).

Hat sich die Zusammensetzung des Konsolidierungskreises im Verlauf des
Geschiftsjahres wesentlich verédndert, so sind entsprechende Angaben im Kon-
zernabschluss aufzunehmen, die es ermoéglichen, die aufeinanderfolgenden
Konzernabschliisse zu vergleichen (§ 294 Abs. 2 HGB)*

Die Abgrenzung des Konsolidierungskreises unterliegt nach § 297 Abs. 3
HGB dem Stetigkeitsgrundsatz wie auch die einheitlichen Ansatz und Bewer-
tungsvorschriften. Der Konzern ist an ein einmal ausgeiibtes Einbeziehungs-
wahlrecht gebunden.

Griinde fiir eine Ausiibung des Einbeziehungswahlrechtes regelt § 296 HGB:
a) Eine Beschrinkung der Rechte des Mutterunternehmens in Form von er-

heblichem und andauerndem Ausschluss auf Vermodgen und Geschiftsfiih-

rung Einfluss auszuiiben liegt vor (zum Beispiel politische Verhiltnisse im

Land in dem das Tochterunternehmen anséssig und tétig ist). Die Beschrin-

kung muss am Abschlussstichtag bestehen.

b) UnverhéltnismifBig hohe Kosten oder Verzégerungen bei den Vorbereitun-
gen zur Konsolidierung. Dieses Kriterium steht in Konkurrenz zum Voll-
standigkeitsgrundsatz. Wenn die Kosten einer Einbeziehung des Tochterun-
ternechmens hoher wiren, als die des Gesamt-Konzernabschlusses und die
Informationsgewinnung nicht wesentlich ist, wére ein Missverhiltnis zwi-
schen Kosten und Nutzen begriindbar. Verzogerungen im organisatorischen

4 Vgl. Coenenberg (2014) S. 624 zum befreienden Konzernabschluss.
7 Vgl. Kiiting/Weber (2012) Der Konzernabschluss S. 181.
“ Vgl. Coenenberg (2014) S. 626 zur Anderung des Konsolidierungskreises.
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Ablauf bei der Erstellung des Konzernabschlusses sind kein Grund fiir eine
Nicht-Einbeziehung. Die Griinde fiir die Nicht-Einbeziehung miissen au-
Berhalb des Konzerneinflusses stehen.

c) Die Anteile der Tochterunternehmung werden ausschlielich zum Zweck
der Weiterverduflerung gehalten. Hierbei miissten intensive Verkaufsaktivi-
titen nachgewiesen werden und der Verkauf auch kurzfristig bevorstehen
Die Anwendung eines dieser Konsolidierungswahlrechte ist im Konzernan-
hang zu begriinden (§ 296 Abs. 3 HGB).

Ist fiir die Gesamtdarstellung der Lage des Konzerns ein Tochterunternehmen
von untergeordneter Bedeutung, braucht es nach § 296 Abs. 2 nicht in den Kon-
zernabschluss einbezogen werden. Ist das Wesentlichkeitskriterium fiir mehre-
re Tochterunternehmen anwendbar, ist die Wesentlichkeits-Beurteilung auf die
Gesamtauswirkung der Darstellung der Lage des Konzerns zu beziehen. Eine
isolierte Betrachtung ist nicht zuldssig § 296 Abs. 2 HGB.

Nach IFRS wire im Falle der beschrinkten Einflussnahme kein Wahlrecht
auszuiiben, sondern es bestiinde nicht mehr ,,Control* und damit ein Verbot zur
Einbeziehung der Tochtergesellschaft (IFRS 10 B36). Grundsiitzlich gilt die
Einbeziehungspflicht.

Fiir den Sachverhalt hoher Kosten oder Verzogerungen kennen die IFRS kei-
ne expliziten Regelungen, ob eine Nicht-Einbeziehung gerechtfertigt wire. Nur
im Framework (F QC35ff.) ist grundsitzlich fiir die Rechnungslegung geregelt,
dass die Kosten in einem wirtschaftlichen Verhiltnis zur nutzvollen Informati-
on stehen sollen. Hieraus wire eine Begriindung ableitbar, wenn ein grobes
Missverhiltnis zwischen Informationskosten und unverhiltnismiBig hohen
Kosten bestiinde.*

Zur Weiterverduflerung von Tochtergesellschaften regelt IFRS 5 die Behand-
lung weiterhin als vollkonsolidiertes Unternehmen. Es erfolgt jedoch eine ver-
einfachte Konsolidierung mit dem Ausweis der Position ,,Zur Verduferung ge-
haltene Vermogenswerte und Schulden jeweils auf der Aktiv und Passivseite
der Konzernbilanz und der Angabe des Nachsteuererfolges in der GuV als ,,dis-
continued operations®.>

Nach den Regelungen der IFRS gibt es kein Wahlrecht auf den Verzicht zur
Einbeziehung in den Konzernkreis auf Grund von Wesentlichkeit. Der Grund-
satz der ,,materiality* ist im Rahmenwerk der IFRS genannt und kann ggf. auf
eine untergeordnete Bedeutung von Tochterunternehmen angewendet werden.
Eine quantifizierbare Grofe gibt es nicht. Die Entscheidungsfindung eines Ab-
schlussadressaten darf durch eine Nichtverdffentlichung von Abschlussangaben
nicht beeinflusst sein.

In den erweiterten Konsolidierungskreis werden Unternehmen einbezogen,
auf die kein beherrschender Einfluss jedoch ein maf3geblicher Einfluss ausgetibt
wird. Diese Beteiligungen werden als assoziierte Unternehmen bezeichnet.”!

4 Vgl. Coenenberg (2014) S. 629.

% Vgl. Coenenberg (2014) S. 629.
3! Vgl. Kiiting/Weber (2012) Der Konzernabschluss S. 191 ff.
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Wird ein Tochterunternehmen auf Grund des Wahlrechtes nach § 296 HGB
nicht in den Konzernabschluss einbezogen, so ist zu priifen, ob die Einbezie-
hung mittels der At-Equity Methode nach § 311 HGB anzuwenden ist. Die Prii-
fung, ob eine Einbeziehung unterbleiben kann, ist analog nach § 296 HGB Abs. 1
notwendig. Bei einer Nicht-Einbeziehung muss dies im Anhang begriindet wer-
den.

Wird ein mafigeblicher Einfluss auf die Finanz- und Geschiftspolitik des
Unternehmens ausgeiibt, ist die entsprechende Beteiligung nach der At-Equity
Methode zu bewerten (§ 311 HGB Abs. 1). Ein maB3geblicher Einfluss wird bei
einer Stimmrechtsquote von mindestens zwanzig Prozent vermutet.

Bei der Bilanzierung nach der At-Equity Methode werden nicht die Abschluss-
posten des assoziierten Unternehmens in die Konzernbilanz tibernommen, son-
dern der Beteiligungswert entsprechend der Eigenkapitalentwicklung des asso-
ziierten Unternehmens bewertet und fortgeschrieben. Wendet das assoziierte
Unternehmen in seinem Abschluss unterschiedliche Bewertungsverfahren an,
so kann die Bewertung auf die Bewertung des Konzernabschlusses angepasst
werden. Wird die Bewertung nicht angepasst ist dies im Konzernanhang anzu-
geben (§ 312 Abs. 5 HGB). Stellt das assoziierte Unternehmen selbst einen
Konzernabschluss auf, so ist dieser Grundlage der Einbeziehung (§ 312 Abs. 6
HGB).

Bei der erstmaligen Konsolidierung wird der beizulegende Zeitwert des an-
teiligen Eigenkapitals dem Beteiligungsbuchwert gegeniibergestellt. Ein ver-
bleibender Unterschiedsbetrag ist zu untersuchen und als Geschifts- oder Fir-
menwert oder passiver Unterschiedsbetrag im Anhang anzugeben (§ 312 Abs. 1
HGB). Dieser Unterschiedsbetrag ist als Unterkonto der Beteiligung, die nach-
folgende Abschreibung als Unterkonto des Beteiligungsergebnisses aus der At-
Equity-Bewertung zu sehen.

Diese Art der Einbeziehung wird als ,,one-line-consolidation bezeichnet. Zu
beachten ist, dass entsprechende Posten in der Konzernbilanz und Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesen werden miissen.

Fiir Gemeinschaftsunternehmen besteht im HGB das Wahlrecht die Bilan-
zierung mit der At-Equity Methode oder mit der Quotenkonsolidierung durch-
zufiihren (§ 310 Abs. 1 HGB). Die in die Konzernbilanz {ibernommenen Wert-
ansitze des Tochterunternehmens werden jeweils anteilig der Konzernquote
iibernommen. Ein Minderheitenanteil wird dabei nicht ausgewiesen. Die An-
teilsméBige Konsolidierung nach § 310 HGB steht in der Fachliteratur in der
Kritik, weil Vermogen in der Konzernbilanz ausgewiesen wird, auf das nur
eingeschrinkt zugegriffen werden kann.

Nach den Regelungen der IFRS ist bei Gemeinschaftsunternehmen nur noch
die At-Equity Methode anzuwenden (IFRS 11 i.V.m. IAS 28 zu Gemeinschafts-
unternehmen). Die Abschaffung der Quotenkonsolidierung folgt der Kritik, dass
diese nicht der Einheitstheorie des Konzerns entspricht.>

2 Vgl. Coenenberg (2014) Jahresabschluss und Jahresabschlussanalyse S. 714 f.
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abnehmende Intensitat
der Einflussnahme

. <20%
.. —dauerhafte Geschaftsverbindung
. —Anschaffungskostenbewertung

Assoziierte
Unternehmen . 20%-50%
e - —maligeblicher Einfluss

/"_\ A —At-Equity-Methode
Gemeinschafts- \
unfernehmen
— — 50%
- | —gemeinsame Fihrung mit
;"Fh‘:“” i : anderen Unternehmen
unternehmen . At-Equity-Methode

—— | —Quotenkonsolidierung
nach HGB moglich

Mutter-
unternehmen

— Control Konzept: konzern-

typische Rechte
—Vollkensolidierung mit Minder-
heitenausweis

Abb. I: Stufenkonzept der Einbeziehung von Tochterunternehmen

Bei der Dokumentation des Konzernkreises sind aus den obigen Ausfiihrun-

gen abgeleitet folgende organisatorische MaBnahmen notwendig:

Fiihrung eines Finanzanlagespiegels detailliert mit Anteilsbesitz, Abschluss-
daten des letzten vorliegenden Jahresabschlusses (zu beachten als Pflichtan-
gabe zum Anteilsbesitz im Anhang gem. § 313 Abs. 2Nr. 1 HGB)
Uberpriifung auf Zu- und Abgéinge bei Beteiligungen, verbundenen Unterneh-
men, einschlieBlich der Zweckgesellschaften (zu beachten Pflichtangabe im
Anhang zu nahestehende Unternehmen und Personen gem. § 285 Nr. 21 HGB)
Priifung auf Ausiibung des Wahlrechts zur Einbeziehung in den Konzernkreis
nach § 296 HGB

Kategorisierung der Beteiligungen und Einrichten der entsprechenden Anla-
genklassen in der Anlagenbuchhaltung im Vorsystem

Einrichtung gesonderter Konten fiir die Finanzanlagen im Rahmen der Be-
teiligungen, assoziierten Unternehmen, verbundene Unternehmen.
Einrichtung entsprechender Forderungs- und Verbindlichkeitskonten im
Buchhaltungssystem und im Konsolidierungssystem

Einrichtung einer Gesellschaftskennung fiir Beteiligungen/verbundene Un-
ternehmen und nahestehende Unternehmen zur Verwendung in den Buchungs-
daten im Buchhaltungssystem. Alternativ: Verschliisselung der Sachkonten/
Hauptbuchkonten mit Endung der Numerik auf Gesellschaftskennung

e Einrichtung eines Kontenrahmens fiir Konsolidierungs-Sachverhalte
e Gesonderte Bewertung der At-Equity Beteiligungen entweder im Konsoli-
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e Festlegung der Methode zur Behandlung von Unterschiedsbetrigen im Kon-
zern.

¢) Ausrichtung an verschiedenen Rechtsnormen

Kapitalmarktorientierte Mutterunternehmen sind verpflichtet fiir nach dem
1.1.2005 beginnende Geschiftsjahre einen IFRS Konzernabschluss zu erstellen.
Mutterunternehmen die nicht am Kapitalmarkt orientiert sind, konnen wahlwei-
se einen Konzernabschluss nach IFRS aufstellen, der jedoch den strengen Re-
gelungen der IFRS auch im Bezug der Abgrenzung des Konsolidierungskreises
entsprechen muss (§ 315a, Abs. 3 HGB). Nur dann greift die Befreiung von der
Verpflichtung einen HGB Konzernabschlussaufstellen zu miissen.™ Es ist davon
auszugehen, dass nicht kapitalmarktorientierte Unternehmen eher einen HGB
Konzernabschluss nach den Bestimmungen des BilMoG und den ergidnzenden
Regelungen der DRS aufstellen werden.

Das Wahlrecht einen IFRS Abschluss aufzustellen gilt fiir den Einzelabschluss
nur im Rahmen der Offenlegung (§ 325 Abs. 2a u. 2b HGB). Fiir die Ausschiit-
tungsbemessung (z.B. nach § 57 Abs. 3 u. § 58 Abs. 4 HGB) und zur steuerlichen
Gewinnermittlung muss weiterhin ein HGB Einzelabschluss erstellt werden.>*

Der Konzernlagebericht muss auch bei Ausiibung des Wahlrechts einen IFRS
Konzernabschluss aufzustellen weiterhin nach § 289 und § 315 HGB erstellt
werden.

Die Entscheidung des Mutterunternehmens welcher Rechtsnorm der Kon-
zernabschluss folgen soll, ob HGB oder IFRS, hat entscheidenden Einfluss auf
den Ansatz und die Bewertung von Vermogensgegenstianden, bzw. Vermogens-
werten, Schulden, Abgrenzungsposten und Sonderposten. Schon alleine die
Darstellung der Bilanzposten nach ihrer Fristigkeit erfordert eine entsprechen-
de Organisation im vorgelagerten Buchhaltungssystem.

Besonderes Augenmerk diirfte die Definition der Konsolidierungskreise er-
fordern. Hier kann es zu unterschiedlichen Ausprigungen kommen. Die wirt-
schaftliche Betrachtungsweise nach Umsetzung des BilMoG fiihrte dazu, dass
die Einbeziehung von Zweckgesellschaften, beispielsweise Leasing-Gesell-
schaften, eine Konzernbilanzierungspflicht ausloste.

Nach den aktuellen giiltigen Standard IFRS 11 diirfen Gemeinschaftsunter-
nehmen nicht mehr mit der Quotenkonsolidierung einbezogen werden, sondern
nur noch At-Equity. Nach § 310 HGB besteht im Handelsrecht weiterhin ein
Wahlrecht zur Quotenkonsolidierung. Gleichwohl ist diese Konsolidierungs-
methode in der Literatur wegen des Vermogensausweises bei nur gemeinschaft-
licher Kontrolle umstritten.

Mutterunternehmen, die nach § 11 Abs. 6 PublG einen Konzernabschluss
aufstellen miissen, sind bei Kapitalmarktorientierung auch nach § 315a HGB
verpflichtet, einen Konzernabschluss nach den Regeln der IFRS aufzustellen.

3 Vgl. Coenenberg (2014) S. 610.
** Vgl. Coenenberg (2014) S. 13.
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Die nicht kapitalmarktorientierten Mutterunternehmen unterliegen dem Wahl-
recht. In der Praxis werden daher im Mittelstand angesiedelten Unternehmen
eher einen HGB Konzernabschluss erstellen und diesen mit erweiterten Be-
richtsbestandteilen, wie dem Segmentbericht, zum Zwecke der Publizitit und
Unternehmenskommunikation versehen.

Zunehmende Bedeutung gewinnen die DRS als erweiterte verbindliche Re-
gelungen bei der Anwendung und Auslegung der Vorschriften im HGB. Inhaltlich
und formell nicht im HGB fest definierte Regelungen des Konzernabschlusses
werden erldutert und spezifiziert. So enthalten zum Beispiel die aktuellen Ver-
lautbarungen zum Konzernlagebericht DRS 20 (anzuwenden fiir Geschiftsjahre
nach dem 31.12.2012) und zur Kapitalflussrechnung DRS 21 (anzuwenden fiir
Geschiftsjahre nach dem 31.12.2014) umfassende Regelungen zur Anwendung
der entsprechenden Paragraphen im HGB (§§ 289,315 HGB; § 297 Abs. 1 HGB)

Ziel der DRS ist es, Konzernabschlussregelungen im Deutschen Handelsrecht
an internationale Bilanzierung anzugleichen und Wahlrechte oder Ermessen-
spielrdume einzuengen (Coenenberg-Haller-Schultze, 2014, S. 610)

Auch im Sinne der IFRS dient der Konzernabschluss der Informationsfunk-
tion an die Abschlussadressaten. Nach IFRS 10 ,,consolidated financial state-
ments* soll der Konzernabschluss den Unternehmenszusammenschluss so dar-
stellen, als handele es sich bei den einbezogenen unabhingigen Unternehmen
um ein einziges Unternehmen. Die Regelungsdichte der IFRS ist allerdings
wesentlich hoher als im HGB und orientiert sich dabei mehr an Einzelregelun-
gen und weniger an Generalnormen.”

Die rechtliche Selbstidndigkeit einzelner Unternehmen spielt dabei keine Rol-
le. Die Zielsetzung der IFRS entspricht der Fiktion der wirtschaftlichen bzw.
rechtlichen Einheit wie im HGB. Die Generalnorm der ,,fair presentation* (IAS
1.15) ist allerdings dhnlich dem § 297 Abs. 3 HGB, wobei im HGB die Wahrung
der Gldubigerinteressen im Vordergrund steht.

d) Unabhiingigkeit von der Steuerbilanz seit Abschaffung der umgekehrten
MabBgeblichkeit nach BilMoG/Die Steuerbilanz als eigenes Rechenwerk

Nach Wegfall der umgekehrten Mafgeblichkeit seit Einfiihrung des BilMoG
ist die Notwendigkeit rein steuerlich orientierter Bilanzierung im handelsrecht-
lichen Abschluss zur Ausiibung steuerrechtlicher Wahrechte entfallen. Die Er-
stellung des Konzernabschlusses wird dahingehend vereinfacht, dass rein steu-
erlich orientierte Bilanzierungs- und Bewertungsverfahren nicht mehr Gegenstand
einer HB-II Uberleitung sind.%

Die inhaltliche Konvergenz (z.B. Ansatz und Bewertung) von externem Rech-
nungswesen und der internen Berichterstattung aus Management Sicht scheint
nun eher moglich geworden zu sein. Die Uberlegung einen einheitlichen Kon-
tenrahmen fiir alle Berichtsbereiche zu fiihren, scheitert gerade an zu erfiillenden

* Vgl. Kiiting/Weber (2012) Der Konzernabschluss, S. 97.
% Vgl. Coenenberg (2014) Jahresabschluss und Jahresabschlussanalyse S. 636 1.
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Berichtsnormen, zweckorientierter Berichterstattung (Plankonten-Hierarchien)
und steuerlicher Berichtspflichten aus dem Einzelabschluss (zum Beispiel zur
Umsatzsteuerdokumentation).

Auf Ebene aggregierter Berichtspositionen und zweckbezogener Kontenzu-
ordnung (Mapping) lassen sich gemeinsame Datenpunkte definieren, die spiter
ausgewertet und analysiert werden konnen. Auf diesen Datenpunkten lédsst sich
ein einheitliches Berichtswesen aufbauen.

Die steuerlichen Regelungen erfordern durch Einfiihrung der E-Bilanz eine
eigenstidndige Ermittlung der Steuerbilanz. Auch hier stellt sich wieder die Fra-
ge, ob die Steuerbilanz innerhalb eines konvergenten Rechnungslegungssystems
ermittelt werden soll oder iiber neue IT-technische Verfahren separat, flexibel
und unabhéngig von hohem Programmieraufwand iiber eine Standard-Software
erstellt werden kann. Das Konstrukt der Einheitsbilanz existiert nicht mehr, so
dass liber die Parallelisierung der Rechnungslegung von Handelsbilanz und
Steuerbilanz nachgedacht werden muss. Dies folgt dem international geltenden
,» Temporary-Prinzip* der Steuerabgrenzung (§ 274 HGB), welches eine sepa-
raten steuerlichen Abschluss erfordert, um die latente Steuer iiber die posten-
weise Vergleichsrechnung im Einzelabschluss zu ermitteln.>

Im Rahmen der hier dargelegten Untersuchung wird auf die Steuerbilanz
nicht niher eingegangen, da dieses Themengebiet bereits in einer anderen Ab-
handlung dieses Handbuches behandelt wird. Fiir die Organisation der Steuer-
berichterstattung im Rahmen des Konzernabschlusses wird auf die hohe Bedeu-
tung beziiglich der Vollstdndigkeit des Konzernabschlusses und ihrer Cash- und
Ergebnisrelevanz hingewiesen.*®

e) Konvergenz von interner und externer Rechnungslegung —
Einfliisse des ,,Management Approach‘ auf die Organisation
der Konzernrechnungslegung

Im Rahmen dieser Arbeit wird ein alternativer Ansatz zur Gestaltung eines
konvergenten Konzernrechnungswesens gesucht. Die operativen Probleme in-
nerhalb des Konzern-Rechnungswesens von der Personaleinsatzplanung, Infor-
mationsbeschaffung, Einsatz der Rechnungslegungswerkzeuge, Analyse und
Interpretation der Datenvielfalt und der Kommunikation innerhalb der Unter-
nehmensbereiche haben Einfluss auf das Ziel, ein effektives und flexibles Kon-
zern-Reporting aufzubauen. Im Rahmen einer konvergenten Um-Gestaltung des
Konzernrechnungswesens kann dieses Ziel erreicht werden.

Ausgehend von unterschiedlicher Zweck- und Adressatenorientierung wird
im Buch von Sven Schaier ,,Konvergenz von internem und externem Rech-
nungswesen® eine umfassende Analyse der in der Fachliteratur bezeichneten
und verwendeten Begriffe innerhalb des internen und externen Rechnungswesen
durchgefiihrt.

7 Vgl. Wirth (2012) Innovationsfeld Rechnungswesen in Erfolgsfaktor Rechnungswesen S. 92.
3 Vgl. Niebecker/Kirchmann (2011) Group-Reporting und Konsolidierung S. 101.
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Die inhaltliche Unterscheidung bezogen auf den Adressatenkreis wird hier
nicht als alleiniges Merkmal der Trennung in der Literatur verwendet. Die Auf-
teilung innerhalb der Aufbauorganisation des Rechnungswesens richtet sich
nach den funktionellen Tétigkeitsbereichen kalkulatorischer und pagatorischer
Erfolgsrechnung, also nach dem jeweiligen Zweck der Rechnungslegung.

Aus dieser Sichtweise wird innerhalb der Rechnungswesensbereiche organi-
satorisch weiter untergliedert. Die entstehende nicht vernetzte Monohierarchie
im Rechnungswesen stellt die Unternehmensberichterstattung/Konzernbericht-
erstattung vor grofle organisatorische und kommunikative Herausforderungen.

Schaier geht es nicht darum, die funktionalen Bereiche zusammenzufiihren,
sondern im Rahmen der Unternehmensberichterstattung neue Perspektiven zu
gewinnen, um auf theoretisch fundierter Basis eine alternative Klassifikation
innerhalb des Rechnungswesens zu erarbeiten. Dieser Ansatz wird in der Fach-
literatur an andere Stelle mit dem Konzept der Entflechtung von Prozessen im
Rechnungswesen iiber ein kombiniertes ,,Shared Service Center und ,,Experten-
Center* verfolgt.”

Die zentrale Frage um die es in vielen Beitrdgen und Dissertationen geht ist,
wie die Anforderungen an das externe Berichtswesen auch fiir interne Zwecke
zur Steuerung und Kontrolle des Unternehmens geeignet sind. Das Reporting
als Instrument der Unternehmensfiihrung wird als wichtige Aufgabe des Rech-
nungswesens gesehen (hier bei Einfiihrung der IFRS Rechnungslegungsstan-
dards).®

Die Vorteile eines konvergenten Rechnungswesens werden hauptséchlich in
klareren Strukturen, einfacherer Berichtsdarstellung durch Wesentlichkeit, Ein-
heitlichkeit und Transparenz und damit einer verbesserten Verstiandlichkeit bei
allen Adressaten der Unternehmensinformationen gesehen. Die Konzentration
liegt auf den entscheidungsrelevanten Daten. Kontrir dazu ist die zunehmende
Komplexitit der regulatorischen Berichterstattung und zunehmender Zeit- und
Kostendruck zu sehen. In der Bewiltigung dieser Anforderungen liegt die gro-
Be Herausforderung im Konzernrechnungswesen.!

Die in der Praxis unterschiedlichen Auspriagungen des internen Rechnungs-
wesens sind auf individuelle Gestaltung und Branchen bezogene Sachverhalte
zurlickzufiihren. Die obligatorische, gesetzlich vorgeschriebene externe Rech-
nungslegung kann zunichst wegen der Abhidngigkeit von Normprozessen als
weniger geeignet fiir die interne Rechnungslegung gesehen werden.®> Durch
die Einbeziehung der wesentlichen Steuerungskennzahlen in das externe Be-

% Vgl. Niebecker/Kirchmann (2011) Group-Reporting und Konsolidierung S. 178 ff. und Oster-
meier (2012) Anforderungen an das Konzernrechnungswesen in Erfolgsfaktor Rechnungswe-
sen S. 169.

® Vgl. Schaier, S. 6, Kammer (2005): Reporting internationaler Unternehmen. Auswirkung der

Harmonisierung und Konvergenz des Rechnungswesens in Europa.

Vgl. Ostermaier (2012) Anforderungen an das Konzernrechnungswesen in Erfolgsfaktor Rech-

nungswesen S. 168.

© Vgl. Schaier S. 8.
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richtswesen, kann ein konvergentes Berichtswesen aus Managementsicht ent-
stehen.

Die Konvergenz des Rechnungswesens wird als Optimierungsprozess zur
Effizienzsteigerung eines zentralen Reporting zur Unternehmenssteuerung ver-
standen.®

Ein Grundproblem der Divergenz unterschiedlicher Reporting-Ansitze wird
dabei in einer mono-hierarchischen Struktur des Rechnungswesens erkannt.
Unterschiedliche Normen und Begrifflichkeiten entstehen aus den unterschied-
lichen Rechnungslegungszwecken. Dadurch entstehen unterschiedliche Inter-
pretationen von Berichtsgrofen.

Finanz- und

Rechnungswesen

externes internes
Rechnungswesen Rechnungswesen
| |
I 1 I 1
x Betriebs-
Kreditoren- Planung /
H?Lé?‘b“‘?hha"ung Debitorenbuchhalt buchhaltung/ Segment- u.
ilanzierung / / Kostenstellen / Lagebericht-
Steuern ung Kostentrager- g
Zahlungsverkehr rechnung erstattung

Abb. 2: Organigramm Finanz- und Rechnungswesen (divergent)

In Deutschland wird traditionell die Kostenrechnung als wichtigste Informa-
tionsquelle fiir unternehmerische Entscheidungen in der operativen Steuerung
herangezogen. Die Kalkulation wird dabei als wichtigster Bestandteil gesehen.*

Die zunehmende Bedeutung von internationalen Rechnungslegungsstandards,
die auch Einfluss auf nationales Recht haben, erfordert eine ,, Verbreiterung der
Schnittstelle zwischen internem und externem Rechnungswesen®.®> Zahlreiche
empirische Untersuchungen bestitigen den Trend der Konvergenz im Rech-
nungswesen.*

Zunehmend gewinnt die Planungs- und Prognose-Berichterstattung an Be-
deutung und iibt einen immer stdrkeren Einfluss auf die externe und interne

% Vgl. Schulte-Nolke (2001), S. 80.

% Vgl. Wihrisch (1998) Studie zur Aufgabe der Kostenrechnung.

% Vgl. Schaier Seite 10, Eisele (2002) zur buchhaltungstechnischen Verbindung von internem und
externem Rechnungswesen.

% Haring/Prantner (2005), Hebeler (2003), Pellens/Tomaszewski/Weber (2000),
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Berichterstattung aus, wie aktuell die Lageberichterstattung nach DRS 20 diese
Entwicklung bestitigt. Es ist damit zu rechnen, dass kiinftig die Berichtspflich-
ten eine noch umfangreichere Darstellung der Steuerungsmechanismen des
Managements erfordern.®’

Das fiihrt dazu, dass die engere thematische Anbindung des externen Rech-
nungswesens an das interne durch den ,,Management-Approach* — der Bericht-
erstattung aus Sicht der Unternehmensleitung- weiter voran getrieben wird.

Durch die inhaltliche Verkniipfung ergeben sich neue Herausforderungen auch
fiir das interne Rechnungswesen. Eine rein divergente Ausrichtung in ein internes
und ein externes Rechnungswesen lésst sich wegen der interdependenten Aufga-
ben im Rahmen der Konzernrechnungslegung nicht mehr kategorisch beibehalten.

Rechnungslegung wird von Schaier als Unterbestandteil der Unternehmens-
berichterstattung unter Verwendung sdmtlicher Informationsquellen zur Infor-
mation von Institutionen und Personen auflerhalb des Unternehmens verstanden.
Diese kann freiwillig oder auf Grundlage gesetzlicher Vorschriften oder Rech-
nungslegungsstandards erfolgen.®

Die ZweckmaiBigkeit einer strikten Trennung von internem und externem
Rechnungswesen wird aus diesen Entwicklungen heraus in der Unternehmen-
spraxis zunehmend hinterfragt.

Eine Kommunikative Angleichung kann gelingen, wenn in der Benutzung
der Begrifflichkeiten eindeutige Bezeichnungen verwendet werden. Dieses Pro-
blem ist in der Praxis durch unterschiedliche Begriffswelten in der Kosten- und
Leistungsrechnung und in der Finanzbuchhaltung anzutreffen.

In den unterschiedlichen Rechnungswesen-Bereichen ist zum Beispiel die
Summe der Umsatzerlose im Vergleich zu den verrechneten Leistungen der
Kosten- und Leistungsrechnung unterschiedlich weit gefasst. Dies fiihrt zwangs-
laufig zu Interpretationsproblemen.

Eine Anndherung im Sinne einer einfachen und klaren Klassifizierung kann
im Berichtswesen tiber einheitliche Definitionen von Berichtselementen und
Berichts-Dimensionen erreicht werden. Ziel muss sein, eindeutige und klare
Definitionen von Ergebnissen und Kennzahlen zu erreichen.

Besonders auf Ebene der Konzernrechnung wird offensichtlich, dass eine
Berichterstattung aus einem konvergenten Rechnungswesen (oder dessen Teil-
bereich) erforderlich ist. Die betriebliche getrennte Aufbauorganisation von rein
pagatorischem, Zahlungsstrom orientierten Rechnungswesen und der kalkula-
torischen Kosten- und Leistungsrechnung schafft eher Barrieren.

Die Frage stellt sich, welche Konsequenzen fiir die organisatorische Gestal-
tung von internem und externen Rechnungswesen zu treffen sind und ob die
Unterscheidung tiberhaupt kiinftig aufrechterhalten werden soll.”

" Vgl. Fink (2014) Lageberichterstattung im Wandel.

 Vgl. Haller/Park (1999), S. 60 u. Pellens (2001), S. 509 zum Management Approach.

% Vgl. Schaier Seite 3, Anmerkung Nr. 18: Rechnungslegung als Unterbestandteil der Unterneh-
mensberichterstattung.

" Vgl. Schaier S. 10 und Eisele Wolfgang in Technik des betrieblichen Rechnungswesens (2002).

o
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Die Zielsetzung in der Praxis ist es, Vorteile eines konvergenten Konzern-
Rechnungswesens beziiglich besserer Verstindlichkeit, erhohter Einfachheit,
Einheitlichkeit und Transparenz zu erreichen. Hierzu stellt Schaier fest, dass in
den bisherigen betriebswirtschaftlichen Abhandlungen zu diesem Ansatz eine
theoretische Grundlage fehlt.

Der Grund hierfiir wird in den sehr unterschiedlichen wissenschaftlichen
Diskussionen zur Klassifikation der Zweige des betrieblichen Rechnungswesens
gesehen. Der Bedarf zur Neustrukturierung des Rechnungswesens wird aus der
Praxis heraus erkannt.”!

Schaier gibt beispielhaft einen moglichen Ansatz zur Klassifizierung in Ab-
hingigkeit des Informationsnutzens. Dieser Ansatz kann fiir die Ausgestaltung
des Konzernrechnungswesens durchaus hilfreich sein.

Es kann jedoch kein allgemeiner Anspruch auf Auflosung der bestehenden
Dualitit erhoben werden. Die betriebswirtschaftliche Forschung ist seit Jahr-
zehnten darin in der Diskussion. Schaier sieht die Strategie und den Ansatzpunkt
in der Einbeziehung verhaltenswissenschaftlicher Erkenntnisse.

Die Beriicksichtigung menschlicher Eigenschaften und Fahigkeiten ermog-
licht die Ausgestaltung von Lern- und Kommunikationsprozessen im Rech-
nungswesen.’

In der Praxis sind bei mittelstindisch orientierten Unternehmen Tendenzen
zur konvergenten Organisation der Rechnungslegung festzustellen. Hauptbuch-
haltung und Controlling werden in den Schnittpunkten zur Konzern-Berichter-
stattung enger zusammengelegt. Die Personalunion der Leitung Finanz- und
Rechnungswesen und Controlling ermdglicht dies.

In grolen Unternehmen ist die organisatorische Trennung von Konzernrech-
nungswesen und Konzerncontrolling eher anzutreffen. Die Aufgabenerfiillung
der Konzernrechnungslegung wird in Teilprozessen im Rahmen eines Projekt-
teams mit Spezialisten aus den jeweiligen Bereichen gewihrleistet.

Schaier entwickelt im Rahmen seiner Untersuchung den Ansatz das Rech-
nungswesen nach der jeweiligen Nutzungsart der Information zu gestalten. Da-
bei spielt die Hierarchie im Unternehmen eine Rolle. Eine Klassifikation des
Rechnungswesens ist in Hinblick auf dessen Funktion (operativ oder dispositiv
also von der Analyse der Kosten gegeniiber der richtungsweisenden Entschei-
dungsaufgabe des Managements) zu betrachten.

Die Komplexitit der abhiingigen Einzelprozesse muss auf Management-
Ebene zu schnell erkennbaren Kennzahlen und Bezugs- und Entscheidungsgro-
Ben verdichtet werden.

Die Klassifizierung des betrieblichen Rechnungswesens (der Kosten- und
Leistungsrechnung) erfolgt vor dem Hintergrund der entscheidungsorientierten
betriebswirtschaftlichen Perspektive. Fiir eine alternative Klassifikation im

" Vgl. Schaier S. 182 zur Neustrukturierung des Rechnungswesens.
2 Vgl. Schaier S. 184, Weber (2005) S. 76, 80, (2004) S. 126ff.
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Rechnungswesen wird diese allgemein anerkannte Perspektive zur operativen
Detailsteuerung weiter genutzt.”

Die Funktionen der Finanzbuchhaltung und Kostenrechnung sind weiterhin als
Grundfunktion betrieblicher Vorgidnge notwendig. Fiir die analytische Ausrich-
tung und Gestaltung des Gesamt-Rechnungswesens einschlieflich der Bereichs-
oder Funktionsberichterstattung kénnen jedoch andere Aspekte hilfreich sein.

Eine mogliche alternative Neuklassifikation des betrieblichen Rechnungswe-
sens wire unabhédngig von internem oder externem Adressaten zu sehen. An-
stelle dessen treten die Art der Informationsnutzung und die daraus resultieren-
de Analyse. Diese richtet sich gleichermaf3en an interne und externe Nutzer.
Allen Adressaten werden dieselben verhaltensorientierten Sichtweisen und
Analysen und damit der gleiche Nutzen zugeschrieben.”

Aus den Reaktionen der Marktteilnehmer oder auch Unternehmensangeho-
rige werden Verhaltensimpulse gegeben, aus denen das Unternehmen als Orga-
nisation lernen kann. Das Unternehmen als ,,lernende Organisation* kann durch
systemisches Denken der Unternehmensangehdorigen weiterentwickelt werden.
Dabei stellen die jeweiligen Fiihrungsteams, die Entwicklungsteams und funk-
tionsiibergreifenden Projektteams die wichtigsten Lerneinheiten des Unterneh-
mens dar.”

Das Rechnungswesen als Informationsquelle kann in Lern- und Kommuni-
kationsprozessen die Informationsnutzung durch analytische Riickkopplung die
Verstiandnisbildung fiir den Geschiftsprozess bei allen Adressaten weiter ent-
wickeln.

Drei Grundkonzepte stellt Schaier aus verwendeten Systematisierungen ver-
schiedener Veroffentlichungen zusammen:’

A: Instrumentelle Informationsnutzung als Entscheidungsgrundlage

Die Nutzung der Rechnungslegungs-Informationen dient als Grundlage fiir
unternehmerische Entscheidungen. Hierzu werden exakte sachverhaltsbezoge-
ne Informationen benétigt. Die Ausgestaltung des Rechnungswesens wird daher
eher komplex und mit hohem Detailierungsgrad erfolgen. Es besteht ein direk-
ter Zusammenhang zwischen Informationsnutzung und Entscheidung. Die di-
rekte operative Zielorientierung und -Adjustierung steht im Vordergrund (zum
Beispiel Minimierung der Stiickkosten).

B: Konzeptionelle Nutzung der Informationen zur Grundlage verstiandnisbil-
dender Lernprozesse:

Die Grundausrichtung besteht in einer weniger komplexen Ausrichtung des
Rechnungswesens auf Ebene des Konzernmanagements. Das Verstidndnis der

7 Vgl. Schaier, S. 184.

" Vgl. Schaier, S. 186, Coenenberg (2005) S. 1223, vgl. Goldberg/von Nitsch (1999) Behavioral
Finance zur Erkldrung des Verhaltens von Akteuren an den Kapitalmirkten.

5 Vgl. Senge, Die fiinfte Disziplin zum Team-Lernen: Die Definition des Teams...“ als Men-
schen, die zum Handeln aufeinander angewiesen sind“ (Arie de Geus, ehem. Planungsleiter bei
Royal Dutch Shell).

6 Vgl. Schaier S. 185, Anmerkung Nr. 650.
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internen und externen Adressaten fiir die Situationen und die Zusammenhénge
des Unternehmens soll gefordert werden. Die ,,mental models*”’ der Informa-
tionsnutzer sollen fiir die Beurteilung der Zusammenhinge verédndert, verbessert
werden. Diese Art der Ausgestaltung ist in Situationen hoher Unsicherheit oder
starker Marktbewegungen geeignet. Die Mittel der Zielerreichung sind dabei
eher unsicher. Die Rechnungswesensinformationen sollen Verstdndnis fiir das
Geschiftsmodell aufbauen und erfordern eine flexible Handhabung.

Die Berichterstattung iiber das Geschiftsmodel und zur Steuerung des Un-
ternehmens kann als ,,Kommunikationsprozess* zwischen externen und internen
Informationsnutzer gesehen werden. Diese Tendenz zur Berichterstattung tiber
die Steuerungsmechanismen belegt Schaier mit der in den USA durchgefiihrten
Studie des ,,American Institute of Certified Public Accountants (AICPA) und
verschiedenen Veroffentlichungen zur Entwicklung eines umfassenden Value
Reportings.

C: Symbolische Nutzung der Rechnungslegungs-Information als Instrument
der Legitimierung: Mit Hilfe von Rechnungswesen-Informationen konnen Ziel-
vorgaben formuliert werden, Entscheidungen begriindet werden oder Kontrol-
len durchgefiihrt werden. Das Rechnungswesen dient der Nachpriifbarkeit und
Rechenschaftslegung. Seine Orientierung ist eher an externe Adressaten gerich-
tet.

Fazit:

Ein konvergentes Rechnungswesen soll nicht die klassischen Funktionsbe-
reiche der obligatorischen Rechnungslegung oder die betriebswirtschaftliche
Analyse der Wertschopfungskette auftheben. Konsens besteht in allen Diskus-
sionen um die Konvergenz des Rechnungswesens dahingehend, dass Teilberei-
che von internem und externem Rechnungswesen zusammengelegt werden
sollten.

Dabei sollen Ansitze aufgezeigt werden, wie eine bessere Verstdndlichkeit
der Informationen aus dem Rechnungswesen erzielt werden kann. Dies soll iiber
eine verstdndliche einheitliche Begrifflichkeit im Rechnungswesen gefordert
werden. Reporting im iibertragenen Sinne soll dabei als Kommunikationsfunk-
tion und als ,,Umgangssprache zur Unternehmensfiihrung verstanden werden.

Wegen der sehr individuellen Ausrichtung des Rechnungswesens in den Un-
ternehmen und immer weiter steigenden fachlichen Anforderungen kann der
oben gezeigte Ansatz darin liegen, die Unterschiedlichkeit von internem und
externen Rechnungswesen zu minimieren, indem die Bereiche Konzern-Buch-
haltung, Konzern-Controlling, Risikomanagement und Konzern-Offenlegung
zusammen gefiihrt werden. Eine Teambildung aus Spezialisten und Experten
mit hoher Projektmanagement-Kompetenz aus den jeweiligen Bereichen ist
dazu notwendig.

77 Vgl. Senge, Die fiinfte Disziplin zu mentalen Modellen oder... tief verwurzelte innere Vorstel-
lungen, die neuen Einsichten oder systemischer Betrachtungsweise widersprechen. Zentraler
Gedanke zum Management der ,,mental-models* ist das Engagement fiir das Gesamte.
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I11. Berichtsbhestandteile der externen und internen Konzernrechnungslegung

1. Inhalt des Konzernabschlusses

Der gesetzliche Berichtsumfang zur jahrlichen Berichterstattung richtet sich
nach § 297 Abs. 1 HGB und fiir den Konzernlagebericht nach § 315 HGB. Der
Konzernabschluss nach nationaler Norm besteht aus der Konzernbilanz, der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, dem Konzernanhang, der Kapitalfluss-
rechnung und dem Eigenkapitalspiegel. Er kann um eine Segmentberichterstat-
tung erweitert werden.

Im inhaltlichen Umfang stimmen die Berichtsbestandteile nach internationa-
len Normen weitestgehend mit dem HGB iiberein, wobei die Regelungen der
IFRS nicht zwischen Einzelabschluss und Konzernabschluss unterscheiden und
kein festes Gliederungsschema vorgegeben wird. Grundsétzlich richtet sich die
Darstellung nach der Fristigkeit der Bilanzposten. Die Mindestbestandteile wer-
den in IFRS 1.54 formuliert.

Weiter besteht nach IFRS die Moglichkeit entweder eine einzelne Gesamt-
ergebnisrechnung, oder eine Ergebnisrechnung getrennt nach ergebniswirksamer
und ergebnisneutraler Berichtsteile aufzustellen.

Eine unterjihrige Pflicht zur Berichterstattung besteht fiir kapitalmarktorien-
tierte Konzerne. Weitere aufsichtsrechtliche Berichtspflichten bestehen fiir Kre-
ditinstitute und Versicherungen.

Neue inhaltliche Regelungen zur Erstellung der Kapitalflussrechnung im
HGB Konzernabschluss geméfl DRS 21 sind fiir Geschiftsjahre ab 1.1.2015
und zum Lagebericht gemél DRS 20 seit dem 1.1.2013 anzuwenden.

Fiir die Darstellung der Konzernbilanz ist § 266 HGB als Gliederungsvor-
schrift fiir groe Kapitalgesellschaften und bei entsprechender GroBenordnung
auch fiir Personenhandelsgesellschaften gemif} § 13 PublG i.V.m. §§ 297 und
298 HGB mal3geblich.

Fiir die Darstellung der Konzernsachverhalte muss das Gliederungsschema
nach § 266 HGB entsprechend erweitert werden.”® Folgende Sachverhalte sind
dabei zu beriicksichtigen:

e Ein bei der Voll- oder Quotenkonsolidierung entstandener Geschifts- oder
Firmenwert darf zusammen mit einem erworbenen Geschifts- oder Firmen-
wert aus dem Einzelabschluss zusammen im Konzernabschluss ausgewiesen
werden (§ 266 Abs. 2 HGB)

e Beteiligungen an assoziierten Unternehmen miissen im Konzernabschluss
nach § 311 Abs. 1 HGB gesondert ausgewiesen werden. Hierzu ist auch zu
iiberlegen, wie der Ausweis im Konzern-Anlagespiegel darzustellen ist.

e Der Ausweis latenter Steuern erfolgt je nach Auspridgung als aktive oder pas-
sive latente Steuer (vgl. § 306 Abs. 1 HGB). Eine Saldierung von aktiver und
passiver latenter Steuer aus Konsolidierungsmainahmen zusammen mit den
aus dem Ansatz in den Einzelabschliissen oder durch Anpassung an die kon-

8 Vgl. Kiiting/Weber (2012) Der Konzernabschluss S. 635f.
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zerneinheitliche Bewertung ist zuldssig (vgl. § 306 Abs. 2 und 6 HGB). Aus

Griinden der Ubersichtlichkeit kann in primire (aus dem Einzelabschluss

resultierend) und sekundére (aus Konsolidierungsvorgingen resultierend)

latente Steuer unterschieden werden.

e Aufrechnungsdifferenzen aus der Kapitalkonsolidierung und anderer Kon-
solidierungsdifferenzen die Eigenkapitalcharakter haben sollten gesondert
unter den Gewinnriicklagen ausgewiesen werden.

¢ Fiir Anteile anderer Gesellschafter ist ein eigener Posten innerhalb des Eigen-
kapitals auszuweisen (vgl. § 307 Abs. 1 HGB)

e Ein gesonderter Posten zwischen Eigen- und Fremdkapital ist fiir entstande-
ne Passive Unterschiedsbetrige aus der Kapitalkonsolidierung auszuweisen
(vgl. §301 Abs. 3 Satz 1 HGB). Eine Saldierung mit dem Geschifts- und
Firmenwert ist nicht moglich.

Fiir die Darstellung der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ist nach § 298
Abs. 1 HGB i.V.m. § 275 HGB das Gliederungsschema fiir die Einzelabschluss-
Erfolgsrechnung zu tibernehmen. Die Entscheidung, welche Darstellungsform
im Konzern entweder nach Gesamtkostenverfahren oder Umsatzkostenverfah-
ren anzuwenden ist, hat unter Umsténden Riickwirkung auf den Einzelabschluss.

Als gesonderter Posten ist das Ergebnis aus der Fortschreibung des At-Equi-
ty Buchwertes innerhalb des Finanzergebnisses auszuweisen (vgl. § 312 Abs. 4
Satz 2 HGB). Ein auBerordentlicher Ergebnisanteil und die Entwicklung eines
bei Erstkonsolidierung entstandenen Firmenwertes sind im Anhang anzugeben.
Daher empfiehlt es sich, gesonderte Konten im Konzernkontenrahmen hierfiir
einzurichten und diese innerhalb des Postens ,,Ergebnis aus assoziierten Betei-
ligungen* auszuweisen.

Der Ergebnisanteil fremder Gesellschafter ist nach dem Posten Konzern-
Jahresiiberschuss/-Fehlbetrag in der GuV gesondert auszuweisen. Dem Charak-
ter entsprechend ist dies kein ergebniswirksamer Posten, sondern ein Bestand-
teil des Postens Konzernbilanzgewinn und daher ein Kapitalkonto (quasi
Kapitalkonto II), welches spéter mit dem Konzern-Ergebnisvortrag verrechnet
wird.

Eine gesonderte Vortragsdarstellung des Ergebnisses anderer Gesellschafter
ist zu Abstimmzwecke empfohlen. Das Gegenkonto dazu ist das Kapitalkonto
Anteil fremder Gesellschafter, welches im Konzerneigenkaptal als ,,Ausgleichs-
posten fiir Anteile von Minderheitsgesellschaftern ausgewiesen wird.

Die Darstellung der Anhangsangaben, Segmentberichterstattung und Lage-
berichterstattung hat im Rahmen der Konzernabschlusserstellung eine beson-
dere Bedeutung. Die Informationen zwischen Konzernbilanz und Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung zu den erweiterten Berichtsbestandteilen miissen
inhaltlich und formal in Beziehung zueinander stehen. Die Angaben auf Grund-
lage der Berichtspositionen miissen iiber entsprechende Validierungen quanti-
tativ verglichen werden. Zusitzliche qualitative Erlduterungen sind im Anhang
notwendig, um eine zutreffende Interpretation der Geschiftslage zu ermog-
lichen.
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Textbausteine und Berichtsergebnisse miissen im Abschlussprozess in Ein-
klang miteinander gebracht werden und im Abschlussprozess validiert werden.
Wegen der organisatorischen Ausrichtung der Konzernberichterstattung wird
im Besonderen auf die Angaben der Segmentberichterstattung und des Lagebe-
richts eingegangen.

Die Segmentberichterstattung ist als gesetzlich eigenstdndiger Berichtsbe-
standteil gemdl § 297 Abs. 1 HGB definiert und ist nicht nur mehr Bestandteil
der Anhangsangaben. Fiir kapitalmarktorientierte Unternehmen ist der Segment-
bericht verpflichtender Bestandteil des Konzernabschlusses im Rahmen der
IFRS Anwendungsverpflichtung.

Fiir nicht kapitalmarktorientierte Unternehmen besteht ein Wahlrecht zur
Segmentberichtserstattung. Kapitalmarktorientierte Einzelunternehmen kénnen
den Segmentbericht in den Jahresabschluss aufnehmen § 264 Abs. 1 Satz 2
HGB). Ziel der Segmentberichterstattung ist es, die Abschlussinformationen
disaggregiert auf Ebene einzelner Geschiftsfelder aufzuzeigen. Gegenldufige
sich kompensierende Geschéftsverldufe konnen dadurch analysiert werden. Die
Analyse der Lage des Konzerns oder Unternehmens in Bezug auf die zukiinf-
tige Entwicklung von Chancen und Risiken wird besonders bei stark diversifi-
zierten Unternehmenszweigen verbessert.” Die inhaltliche Definition des Seg-
mentberichtes findet sich in DRS 3 fiir alle nicht kapitalmarktorientierten
Konzerne und Unternehmen wieder. Fiir IFRS berichtspflichtige Konzerne
richtet sich die Segmentberichterstattung nach IFRS 8. Dieser Standard sieht
den ,,Management Approach® als Definitionsmerkmal zur Eingrenzung der Ge-
schiftsbereiche oder Segmente vor. Im DRS 3 wird im Gegensatz zum IFRS
8.23 die Identitit von externer zu interner Segmentierung nicht gefordert. Zu-
satzlich sind Angaben zu geografischen Regionen als zweite Segmentebene
verpflichtend.*

Berichtspflichtige Segmente bilden sich aus der unternehmensspezifischen
Verkaufsorganisation und geografische Regionen, wo der Konzern im Wesent-
lichen tétig ist. Ein operatives Segment wird gesehen, wenn darin durch die
Geschiftsaktivitdten Umsatzerlose generiert werden und das Segment regelma-
Big von der Unternehmenssteuerung iiberwacht wird.

Quantitative Kriterien richten sich nach den Umsatzerlosen, Segmentergeb-
nis und Segmentvermdgen und -Schulden. Ein Schwellenwert von jeweils 10 %
zur Gesamtgrofe aller operativen Segmente wird dabei zu Grunde gelegt (DRS
3.15). Dabei ist der Grundsatz der Stetigkeit zu beriicksichtigen. Ein Segment,
welches grofienbedingt nur einmalig berichtspflichtig wére, braucht nicht ei-
genstindig angegeben zu werden. (DRS 3.18). Diese werden als nicht berichts-
pflichtiges Sammelsegment zusammengefasst. Dabei sollen die Umsatzerldse
aller berichtspflichtigen Segmente mindestens 75 % der konsolidierten Um-
satzerlose erreichen (DRS 3.12).

" Vgl. Coenenberg (2014) Jahresabschluss und Jahresabschlussanalyse S. 894 f.
80 Vgl. Coenenberg (2014) S. 901.
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Der Konzernlagebericht besteht als eigenstdndiges Informationsinstrument
und ist nach nationalem Recht fiir berichtspflichtige Konzerne sowohl nach
HGB als auch nach internationalen Normen verpflichtend (§§ 289 und 315
HGB). Er unterliegt der Priifungs- und Offenlegungspflicht (§§ 316 und 325
HGB). Kleine Kapitalgesellschaften sind gemaf § 264 HGB von der Pflicht zur
Aufstellung befreit. Uber den neuen Standard DRS 20 (giiltig fiir Geschiftsjah-
re nach dem 31.12.2012) werden die handelsrechtlichen Bestimmungen kon-
kretisiert. Der Lagebericht soll eine umfassende Analyse iiber die tatséchlichen
Verhiltnisse des Geschiftsverlaufes und der Lage des Unternehmens/des Kon-
zerns darstellen (Wirtschaftsbericht). Dabei ist die Vermittlung der Informatio-
nen aus Sicht der Konzernleitung maBgeblich (DRS 20.31).%!

Im Gegensatz zum Jahresabschluss wird die Mdoglichkeit iiber die kiinftige
Entwicklungsperspektive zu berichten erméglicht (Risiko- und Prognosebericht).
Die Gesamtbeurteilung besteht aus der vergangenheitsorientierten Berichter-
stattung analog zum Jahres- und Konzernabschluss, der Darstellung der aktu-
ellen Lage bei Aufstellung des Abschlusses und der kiinftigen Entwicklung. Bei
der zukunftsorientierten Berichterstattung ist der Risiko- und Prognosebericht
ein sehr wichtiger Bestandteil des Lageberichts. Geplante MaBnahmen und de-
ren voraussichtliche Auswirkungen sind in Abstimmung mit den berichteten
Geschiiftszahlen aus Sicht der Unternehmensleitung bzw. Geschiftsfiihrung zu
erldutern und zu einer Gesamtaussage zu verdichten (DRS 20.118). In den fol-
genden Geschiftsjahren sind Angaben mit der tatséchlich eingetretenen Ent-
wicklung zu machen, die einen Vergleich zwischen Prognose- und Istwerten
ermoglichen (DRS 20.126). Der Prognosezeitraum betrégt ein Jahr.

Zusitzlich sollen weitere Einzelangaben erfolgen wie zu Vorgingen beson-
derer Bedeutung, Risikomanagement beziiglich des Einsatzes von Finanzinst-
rumenten, Informationen zu Forschung und Entwicklung, Zweigniederlassung,
Vergiitungssysteme, Angaben zum internen Kontroll- und Risikomanagement-
system im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess (nur fiir kapitalmarkto-
rientierte Unternehmen verpflichtend). Diese Vorschrift ist nicht als Wahlrecht
zu verstehen, Angaben konnen nur weggelassen werden, wenn der Sachverhalt
beim berichtenden Unternehmen nicht vorliegt (zum Beispiel, dass keine For-
schung und Entwicklung stattfindet).%?

Vollstiandigkeit, Wesentlichkeit, Richtigkeit und Stetigkeit sind als Grundsét-
ze der Lageberichterstattung einzuhalten. Die Vollstdndigkeit bezieht sich auf
die Angabe sidmtlicher fiir die Geschiftsentwicklung und Risiken zu berichten-
den Angaben.

Der Grundsatz der Wesentlichkeit (DRS 20.32f.) wird explizit genannt. Dabei
sollen qualitativ und quantitativ relevante Angaben erldutert werden. Das Ma-
nagement hat die Aufgabe, die relevanten Informationen dem Abschlussadres-
saten zu vermitteln, die zum Verstdndnis des Geschéftsverlaufs notwendig sind.

81 Vgl. Coenenberg (2014) Jahresabschluss und Jahresabschlussanalyse S. 924 ff.
82 Vgl. Beck‘scher Bilanzkommentar (2012), § 289 Tz. 60 und Coenenberg (2014) S. 925.
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Der Grundsatz der Richtigkeit (DRS 20.17ff.) verlangt, dass die im Lagebe-
richt getroffenen Angaben objektiv und nachpriifbar sind und Tatsachenangaben
der Realitét entsprechen. Es darf keine Abweichung zu im Jahresabschluss/
Konzernabschluss berichteten Angaben geben. Beurteilungen und Prognosean-
gaben miissen objektiv nachvollziehbar sein.

Die Klarheit und Stetigkeit verlangen, dass die Berichterstattung iibersicht-
lich, eindeutig und verstédndlich erfolgt. Wesentliche Sachverhalte sind hervor-
zuheben. Die Vergleichbarkeit der Berichterstattung muss formell und inhaltlich
sowie im Zeitreihenvergleich moglich sein. Dabei miissen Zwischenergebnisse,
Vergleichsergebnisse und Kennzahlen einheitlich verwendet werden.

| Jahrliche Konzernrechnungslegung nach HGB ]

§299HGB
§ 315 HGB, DRS 20
Kapitalfluss- Eigenkapital-
Konzernbilanz Konzern GuV Anhang BBl s
rechnung spiegel
§5 266 u. 268 HGB 275 u. 277 HGB §§313 u. 314 HGB DRS 2 §272HGB,DRS 7
DRS 21 (ab 01.01.2014)
Anlage und
Ruckstellungs- Segmentbericht
spiegel zur freiwillig
Erlauterung
DRS 3
b) Pflicht gem. §
315a HGB

Abb. 3: Berichtsbestandteile nach § 297 HGB:®

2. Integriertes Konzernreporting — Berichtsumfang

Der Konzernabschluss ist als objektive Informationsquelle auch fiir interne
Zwecke geeignet. Nur einmal jdhrlich extern zu berichten und intern abweichend
zu steuern widerspricht der Berichterstattung aus Managementsicht (Manage-
ment-Approach). Das externe Berichtswesen wird so dargestellt wie intern ge-
steuert wird. Daher werden zunehmend Konzernabschliisse fiir die innerperio-
dische Berichterstattung auch fiir Finanzierungsentscheidungen immer
wichtiger.

Entscheidend dabei ist die Harmonisierung des operativen Controllings ge-
geniiber der Finanzberichterstattung und umgekehrt. Berichtsdokumente aus
den Bereichen Einkauf, Vertrieb, IT, HR etc. sind nicht immer mit dem Bereich
Finanzen abgestimmt. Einheitliche Kennzahlendefinitionen, Reportinginhalte

8 Vgl. Kiiting/Weber (2012) Der Konzernabschluss S. 105.
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und vereinheitlichte Datenhaltung tiber einheitliche Konsolidierungs- und Be-
richtssysteme haben zum Ziel unnétige Datenerhebungen zu vermeiden und aus
einer einheitlichen Datenbasis zu berichten.

Die Regeln der Vollstindigkeit und Stetigkeit erfordern die Ubernahme der
Werte aus der Vergangenheit und Fortschreibung mit denselben Methoden und
Regeln. Der innerperiodische Berichtsumfang variiert oft zum groferen Pflich-
tumfang. Gesetzlich geforderte Anhangsangaben werden beispielsweise in Mo-
natsabschliissen reduziert. Die dazugehorige Validierung wird auf den vermin-
derten Datenbestand im Monatsabschluss eingeschrinkt.

Vertiefende Informationen aus dem operativen Controlling, die zur Steuerung
der Unternehmensfunktionen dienen, werden nur teilweise in die Finanzbericht-
erstattung einflieBen, sind aber intern von Bedeutung. Uber standardisierte
Datenabfragen lésst sich die Umsatzentwicklung durch Markt- und Produkt
bezogenen Daten erklédrbar analysieren (Funktionsreporting). Ein aktives
Datenmanagement — Erhebung, Verdichtung, Analyse — ist notwendig um alle
relevante Daten einzubeziehen.

Nichtfinanzielle Angaben zur Kennzahlenbildung und Profitabilititsanalyse
sind daher wichtige Berichtsbausteine und dienen der Trendanalyse. Die Defi-
nition der fiir das Unternehmen wichtigsten Kennzahlen liefert allen internen
Analysten eine stetige Ubersicht iiber die Geschiiftslage. Prozess- und wettbe-
werbsorientierte Kennzahlen sollten dabei aus den Funktionsbereichen einflie-
Ben.®

Wird die interne Steuerung nach Segmenten nur nach innen berichtet, sollte
dariiber nachgedacht werden, das Wahlrecht zur Erstellung Segmentberichter-
stattung im gesetzlichen Berichtsumfang nach HGB auch innerperiodisch aus-
zuiiben. Fiir die Berichterstattung bedeutet das, dass die Datenbasis bei den
Tochtergesellschaften im Einzelabschluss schon im Vorsystem iiber Bereichs-
konten oder Controllingdimensionen wie Geschiftsbereiche oder Profit-Center
eingerichtet wird. Die Zusammenfassung auf der Segmentebene ergibt die stan-
dardisierte Berichtssicht. Weitere Tiefgliederungen in mehreren Dimensionen
ergeben eine sehr komplexe Konsolidierung. Der Prozessablauf wiirde unter
Umstidnden dadurch gehemmt. Kunden- Produkt- und Vertriebsinformationen
sind daher meist nicht vollstindig integriert, sollten jedoch mit der Finanzbe-
richterstattung auf Hauptpostenebene abstimmbar sein %

Die Berichtsansicht der Segmente ist auswertungstechnisch dhnlich der Spie-
geldarstellung in Spaltenform je Segment. Uber die Standard Berichtseinstellung
sind immer alle Berichtstypen und Berichtsdefinitionen verfiigbar und zeitgleich
auszuwerten. Die Berichtsposten sind in Summe immer identisch auf legaler
oder Segmentsicht.

8 GénBlen/Dierolf/Kraus (2012): Der Controller als strategischer Co-Pilot in Erfolgsfaktor Rech-
nungswesen S. 125 ff.
% Vgl. Niebecker/Kirchmann (2011) Group Reporting und Konsolidierung S. 94.
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r

Segmantergebnis— Segmentergebnis— Segmentergebnis—

Segment-A aller Segment -B aller Segment-C aller
narten

Intersegmentare

Konsolidierung aller
Gesellschaften

G haften

Abb. 4: Segmentbericht konsolidiert (oberste Berichtsebene)

Die Darstellung der Konsolidierung aus legaler Sicht erfolgt alternativ mit
der Ansicht je Gesellschaft in konsolidierender Darstellung.

Konzem WELT; Periode miz0t MU TG00 TGI00 TGdwers| Summen Fonsokdierung Konzemn
00 200 300 dwers | Abschl |Vorge Kaphal Equty 4, Schuden  Summe
EWR_EUR EWR__EWR EUR EWR__ElR__ER EUR a1 ;]

Aktiva

‘ Bilanzsumme

FPassiva

: Bilanzsumme

Gewinn- und ¥erlustrechnung
:Konzern - Jahresiiberschuss | -

Abb. 5: konsolidierende Darstellung

Fiir die internen Analysten werden entsprechende Berichtsgruppen oder Be-
richtsmappen je Berichtsanlass (Monatsabschluss, Planung, Forecast) einge-
richtet worin die einzelnen Berichtsprodukte (Reports) eingestellt sind. Nur die
erforderlichen Daten werden monatlich/quartalsweise ausgewertet (z.B. Anhang
wir nur jihrlich erstellt, Mitarbeiterzahlen nur quartalsweise, Spiegelangaben
zur Bewegungsbilanz monatlich etc.)

Fiir die Auswahl der zu verwendenden Berichte kommt es darauf an, wie die
operative Steuerung erfolgt. Werden aus Griinden der Vereinfachung zum Bei-
spiel die Bewegungsarten fiir Anlagen und Riickstellungen nicht erfasst, lasst
sich die die Kapitalflussrechnung nicht systemisch abbilden, sondern ggf. nur
iiber eine ausgelagerte Tabellenkalkulation. Festzulegen ist daher fiir die ein-
zelne innerperiodische Berichterstattung die Analysetiefe.

Der Berichtsinhalt fiir das innerperiodische Reporting (Funktionsreporting
oder Deckungsbeitragsrechnung) muss iiber den modularen Berichtsaufbau so
gestaltet sein, dass Zwischenergebnisse und Kennzahlen aus derselben Ermitt-
lungsbasis resultieren. So sollte eine eingesetzte betriebswirtschaftliche Auswer-
tung denselben Konventionen unterliegen wie die gesetzliche Ergebnisrechnung.

Allerdings muss unterschieden werden, welche Einfliisse auf die Vermogens-
Finanz- und Ertragslage betrieblicher/nicht-betrieblicher Natur sind oder aus
aperiodischen/auferordentlichen Sachverhalten resultieren. Dies hat unmittelbar
Einfluss auf die Ermittlung von Kennzahlen.
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Berichtsprodukte flr das innerpericdische Konzern-Reporting

! WA SegmanieT ] [ - !
Konzemnbilanz Exmzem GuV ggf. Produktgrp. als Kapitalfiuss- | | Eigenkapital- | KOﬂ!:\:niierende
| verkirzt GuV Substitut rechnung | | spiegel | alyse
Anlage und
i
Rickstellungs- Funktion rting
spiegel, Srepo
Simmirdast aus Einkauf /
Bewegungen Vertrieb etc.
erfasst
} Ergebnisquellenan | | Cash-Flow |
Bll;nzanm:: s alyse mit | Analysemit |
i Kennzahien | | Kennzahien |

Abb. 6: Berichtsprodukte innerperiodisches Reporting

Fiir die innerperiodische Kommentierung wird in der Fachliteratur empfoh-
len, eine Kommentierungsrichtlinie festzulegen. Darin werden die zu analysie-
renden Berichtsbereiche nach Kapiteln untergliedert. Die Art der Kommentie-
rung wird festgelegt (vergleichend nach Perioden, feststellend, relationsbezogen
zwischen zwei Berichten wie operativer Cash-Flow zum Betriebserfolg, oder
auf Geschiftseinheiten bezogen)®.

Insgesamt sollte sich eine Kommentierung auf wesentliche Sachverhalte
konzentrieren, kurz und prégnant (keine Prosa) sein. Wesentlichkeitsgrenzen
konnen dabei verwendet werden, sollten aber im Zeitreihenvergleich beobach-
tet werden.

Die Vergleichssichten IST/IST oder IST/PLAN und Zeitreihenvergleiche
sollten entsprechend rollierend definiert sein. Hilfreich ist ein Glossar mit Ab-
kiirzungen und Definitionen von Berichtseinheiten (TEUR, MIO. EUR).

Bei Kennzahlen sollten die Bezugsgrofen der Kennzahlen und die Auswir-
kung auf andere Kennzahlen besprochen werden. In der Kennzahl der Umsatz-
rentabilitdt (UR) wirkt sich die Verdnderung des ordentlichen Betriebsergebnis-
ses (EBIT) im Verhiltnis zu den Umsatzerlosen auf die Kennzahl aus.
Anderungen der SteuerungsgroBe konnen von anderen Effekten kompensiert
werden, zum Beispiel bei erhohtem Kapitalumschlag, so dass sich die Gesam-
trentabilitdt nicht mindert.

Fiir die Erstellung kommentierender Begleitdokumente ist eine XML basier-
te Software hilfreich, die eine direkte Anbindung an die Datenbank des Re-
porting- und Konsolidierungssystems als MS-WORD Add-In ermoglicht. Die
Berichtssichten (IST/IST oder PLAN/IST) konnen voreingestellt werden, die
aktuelle Periode muss nur noch aktualisiert werden. Festgelegte Pflicht-Kom-
mentare werden mit den aktuellen Zahlen als Berichtsvariable im Flietext be-

8 Vgl. Niebecker/Kirchmann (2011) Group Reporting und Konsolidierung S. 149f.
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legt (z.B. ,,...die Abweichung zum Vorjahr betrdgt X %). Die Kennzahlenana-
lyse wird zusitzlich durch Ampelfunktionalititen unterstiitz.

Moderne Berichtsinstrumente kombinieren mehrere Datenquellen und setzen
diese zu einem Dash-Board Reporting zusammen. So sind auf oberster Bericht-
sebene Trendanalysen, grafische Analysen und die wichtigsten Kennzahlen er-
sichtlich.

IV. Organisatorische Ausrichtung/Aufbauorganisation

Die Aufbauorganisation des Konzernrechnungswesen wird sich im Rahmen
sich @ndernder Rahmenbedingungen anpassen miissen. Hauptsidchliche Heraus-
forderungen liegen in der zunehmenden regulatorischen Anforderungsdichte
sowie im ansteigenden Termin- und Kostendruck. Die Losung des Konflikts
liegt in der stdndigen Optimierung und Anpassung der Prozesse und Bestim-
mung der Aufgabenkompetenz. Eine hohe standardisierte Aufgabenteilung mit
jeweilig hoher Kompetenz im Teilprozess sichert dabei die Qualitit des Kon-
zernabschlusses.

Kernziel der organisatorischen Ausrichtung ist die Standardisierung und Au-
tomatisierung fiir den funktionalen Teil der Aufgaben und die Spezialisierung
und Expertenwissen fiir den Bereich der konsolidierten Abschliisse und Con-
trolling-Analyse zur Unterstiitzung und Vorbereitung von Managemententschei-
dungen. Dabei soll das Unternehmens-Controlling von Reportingaufgaben ent-
lastet werden, um mehr Zeit fiir die dispositiven Aufgaben fiir das Management
zur Verfiigung zu stellen. Das gelingt mit der operativen Aufgabenverlagerung
nach vorne und Homogenisierung der Reporting- und der IT-Prozesse.”’

Ein weiterer Bestandteil zur effizienten Organisation des Konzernrechnungs-
wesens ist eine strukturierte Informationsgewinnung aus den IT-Systemen der
einbezogenen Unternehmen. Eine Vielzahl von Datenbanktabellen fordert nicht
die Moglichkeit einer schnellen und zutreffenden Analyse. Deshalb wird in gro-
Ben Unternehmen neben einer ERP Software zusitzlich ein Data-Warehouse
oder die OLAP-Technik genutzt, um die betriebswirtschaftliche Informations-
gewinnung zu erzielen. Die Auswertung der Daten darf jedoch nicht nur mit
umfangreichen IT-Kenntnissen moglich sein, sondern muss gerade in mittel-
stindischen Unternehmen mit anwenderfreundlichen IT-Werkzeugen moglich
sein.®® Manuelle Eingriffe sollten in der Berichtsplattform ggf. auch als Online-
Cockpit auf ein Minimum begrenzt sein.

Die Zuweisung von Aufgaben und Verantwortlichkeiten ist in Abhéngigkeit
von der Prozessgliederung zu sehen. Der Konzernabschluss wird zunéchst aus
den Einzelabschliissen abgeleitet. Daraus wird erkenntlich, dass die Ersteller

8 Vgl. GénBlen/Dierolf/Kraus (2012) Der Controller als strategischer Copilot in Erfolgsfaktor
Rechnungswesen S. 137.

% Vgl. Wirth (2012) Harmonisierung der internen und externen Rechnungslegung in Erfolgsfaktor
Rechnungswesen S. 86.
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der Einzelabschliisse schon auf notwendige organisatorische Ma3nahmen im
Rahmen der Erstellung der Handelsbilanz II eingewiesen werden miissen. Re-
gelmiBige Treffen und ein regelméBiger inhaltlicher und fachlicher Austausch
der im Gesamt-Rechnungswesen verantwortlichen Mitarbeiter sind ein wichti-
ges Element zur Kommunikation.

Die Ausrichtung sollte eine konvergente, integrative Organisation fordern,
die sich an den Hauptprozessen orientiert. Eine Untergliederung in effizient
ausgestaltete Teilprozesse leitet die Aufgabenteilung ab. Bei grolien Konzernen
existieren grofle Abteilungen und Zwischenabteilungen. Eine hohe Spezialisie-
rung geht mit dieser Organisation einher. In den Bereichen der Haupt- und
Nebenbuchhaltungen ist die Arbeit durch intensives Tagesgeschiift und hoher
Anzahl gleichartiger Vorginge ausgeprigt. Die Teilbereiche — auch Shared-
Service-Center genannt — sind verantwortlich fiir ihren jeweiligen Teilprozess.
Dies kann zum Beispiel im Rahmen der vorgezogenen IC-Abstimmung spiter
von Vorteil sein.

Bei Mittelstands-Konzernen mit weniger weitem Konsolidierungskreis wer-
den sich operative Aufgaben im zentralen Rechnungswesen personell konzen-
trieren. Auch hier wird eine Delegation von Teilprozessen an die dezentralen
Einheiten zur Entlastung stattfinden miissen. Der Grad der Zentralisierung, also
der Konzentration der Aufgaben bei der Holding, ist ausschlaggebend fiir die
Aufbauorganisation des Konzernrechnungswesens.

Ubertragen auf das Konzernrechnungswesen konnen die Teil-Verantwortlich-
keiten nach den vertikalen Hauptprozessen (Einzelabschlusserstellung — Wei-
tere Datenerfassung und Validierung — Konsolidierung — Reporting) gegliedert
werden. Schnittstellen zur Haupt- und Nebenbuchhaltung kénnen im Rahmen
der bestehenden Organisation genutzt werden.

Die Abstimmung von Forderungen/Verbindlichkeiten zu verbundenen Un-
ternehmen konnen an die Debitoren/Kreditoren-Buchhaltung delegiert werden.
Die Verantwortlichkeit fiir den jeweiligen Teil-Prozess im Konzernabschluss
liegt dann wieder lokal bei einer spezialisierten Fachkraft. Uber bereits gere-
gelte Vertretungsfunktionen ist gewihrleistet, dass bei Fehlzeiten der Abstimm-
prozess nicht gehemmt wird. Das Shared-Service-Center dient dabei als Dienst-
leister fiir den Konzernabschluss und hilft die Hauptprozesse im Konzernabschluss
weiter zu standardisieren und zu optimieren.*

Die eigentlichen Hauptprozesse im Konzern-Rechnungswesen bestehend aus
Konsolidierung, Reporting und Offenlegung, Controlling und Planung werden
von Experten durchgefiihrt. Zwei Ansétze als Organisationsmerkmal sind dabei
feststellbar:

A: Liegt die Prozessverantwortung auf dem Focus getrennter Berichtsanlés-
se (Monatsabschluss/Forecast/Planung) liegt der Vorteil in einer intensiven
Kenntnis der speziellen Berichtsinhalte. Das Konzern-Rechnungswesen folgt

% Vgl. Ostermeier in Anforderungen an das Konzernrechnungswesen in Erfolgsfaktor Rech-
nungswesen, S. 172.
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dann eher einem divergenten Ansatz. Die Verantwortlichkeiten sind getrennt
nach Hauptbuchhaltung und Konsolidierung gegeniiber Controlling und Pla-
nung. Zu beachten ist allerdings, dass die IT-Systemlandschaft nicht auch einem
divergenten Ansatz folgen sollte. Soll-Ist Abgleiche wiirden zusitzlich erschwert
werden, wenn unterschiedliche IT-Systeme fiir Controlling, Planung und Ist-
Reporting zum Einsatz kommen. = Ausrichtung als Experten-Center

B: Alternativ kann die Zuordnung der Prozessverantwortung in Hinblick auf
die Hauptprozesse gelegt werden. Ein hoher Grad an Standardisierung der Teil-
aufgaben ist dazu erforderlich. Insbesondere miissen inhaltliche Fragen im Vor-
feld iiber einheitliche Begrifflichkeiten geklart sein (Konzernkontenplan, Re-
portstruktur, Kennzahlen etc.). Die Spezialisierung der Abteilung liegt auf einem
Arbeitsschritt innerhalb des Gesamtablaufes. Die Hauptprozesse 1) Datenerhe-
bung 2) Verdichtung und Validierung 3) Konsolidierung 4) Reporting, Control-
ling werden fiir alle Berichtsanlidsse einheitlich durchgefiihrt. Ein hoher Grad
an einheitlicher Abschlussplanung in Teilprozesse und ein zentraler Kalender
sind grundlegende Voraussetzung dazu. = Ausrichtung als ,,Shared-Service-
Center”.

Fiir die Organisation des Konzernrechnungswesens ist zu kldren, welche
Aufgaben an die einzelnen Konzerngesellschaften deligiert werden sollen und
welche durch die Holding erledigt werden. Der Grad der Zentralisierung ist
davon abhéngig.

Hohe Fachkompetenz und Methodenkompetenz wird im Konzern-Rechnungs-
wesen als erforderlich gesehen. Die Frage wie die Prozessschritte und die Auf-
bauorganisation ausgestaltet werden — als ,,Fabrikbetrieb* oder ,,Manufaktur*
— gilt es individuell zu kldren.”® Dabei ist die Prozessoptimierung ein stindiger
Begleiter der organisatorischen Ausrichtung im Konzernrechnungswesen. Mit
zunehmender Spezialisierung und Verdichtung der Daten auf Managementebe-
ne wird sich die Organisationsform als Experten-Center auspriagen.

Einzelabschluss Konzernabschluss -

Erhebung  Verdichtung Report-und  IC Abstimmung Konsolidierung Reporting Kommentierung
Daten- Validerung  Kennzahlen Zwischenergebnisse Controlling  Offenlegung Planung
Import Analyse . Steuerberechnung Steuerung

)gs Accounting  Accounting  Accounting  Accounting Accounting Konzem RW Konzerm RW
" Finanz- Finanz- Finanz- Fmnanz- Konzem RW  Controlling  Controlling

- buchhaltung buchhaltung buchhaltung buchhaltung Management Management
s | e _

Abb. 7: Prozessverantwortlichkeit in Abhingigkeit der Steuerungsfunktion
(operativ — dispositiv)®!

% Vgl. Niebecker/Kirchmann Group Reporting und Konsolidierung S. 178.
! Vgl. Niebecker/Kirchmann Abbildung 148 zum ,,idealtypischen Organisationsmodell“.
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Fach- und Bereichsiibergreifende Unternehmensstrukturen fordern die Kom-
munikation zwischen den beteiligten Mitarbeitern. In der betrieblichen Organi-
sationslehre kann hier beispielsweise iiber ein entsprechendes Team-Modell ein
Ansatz gefunden werden, um aus den einzelnen Fachbereichen im Rechnungs-
wesen/Controlling und anderer operativer Unternehmensbereiche die vielschich-
tigen Unternehmensinformationen im Konzern-Reporting zu biindeln.

Ziel ist es dabei, wertschaffende und strategiekonforme Verhaltensweisen im
Unternehmen zu fordern.”” Als Beispiel der Aufbauorganisation im Konzern-
Rechnungswesen kann das Team Modell von Likert herangezogen werden.”
Dieses Teammodell ist speziell im Bereich der Projektarbeit ausgeprigt. Die
Teamverantwortlichen aus den Fachbereichen sind gleichzeitig Mitglieder des
Projektebereiches Konzern-Berichtswesen/Management-Reporting.

@)

O O O
Management Reporting

{Experten-Team)

/&/&A\

[ Finance IT/8I Controliing ]

[ Shared Service Center ]

Abb. 8: Teammodell Finanz- und Rechnungswesen (konvergent)

Die Mitgliedschaft im sowohl operativen Teil-Bereich (der Finanzbuchhal-
tung) als auch im Projekt-Team (als Mitglied der Lenkungsgruppe) der Kon-
zernrechnungslegung soll positive Auswirkungen auf die wechselseitige Kom-
munikation der verschiedenen Organisationsbereiche bewirken. Innerhalb der
operativen Bereiche konnen vom jeweiligen Bereichsverantwortlichen Anfor-
derungen zur Umsetzung der Einzelaufgaben an die Mitarbeiter weitergegeben
werden. Die Riickkopplung aus den Fachbereichen zu Informationen beziiglich

2 Vgl. GinBlen/Dierolf/Kraus ,,Der Controller als strategischer Co-Pilot“ in Eppinger/Zeyer: ,,Er-
folgsfaktor Rechnungswesen‘.

% Vgl. Meyer/Stopp, Betriebliche Organisationslehre (2000) S. 125, Abb. 2.51: Teamkonzept von
Likert.
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von Defiziten im Prozessablauf oder in der Kommunikation kann in der Pro-
zessteuerung zeitnahe Losungsansitze bewirken.

Die organisatorische Gliederung in der Aufbau- und Ablauforganisation im
Rechnungswesen ist entscheidend fiir den Erfolg eines Einfiithrungsprojekts
einer Konzernrechnungslegungs-Software. Die Zustindigkeiten aus Hauptbuch-
haltung, Controlling, IT-Management sollten im Datenfluss- und Berechtigungs-
konzept definiert und beriicksichtigt werden. Die Experten im Unternehmen
sind aus dem Bereich Bilanzbuchhaltung und Controlling einzusetzen. Aus dem
Bereich der IT-Verantwortung sollte mindestens ein Mitarbeiter fiir die regel-
mifBige Wartung und Aktualisierung der Software und der Datensicherung als
Ansprechpartner fiir technische Belange festgelegt werden.

V. Einsatz von prozessorientierter Software im Rechnungswesen
programmtechnische Vorbereitungen (Customizing), Datenanalyse

1. Organisation des Rechnungswesens mit einer ERP** Software:

Die Vernetzung von betriebswirtschaftlichen Anforderungen und die stetige
Zunahme von Anforderungen im Rechnungswesen sind Gegenstand der aktu-
ellen wissenschaftlichen und betrieblichen Diskussion. Die aktuelle Aufgabe
des Rechnungswesens liegt in der zeitoptimalen Informationsversorgung der
Entscheidungstriager und Kontrollorgane. Dies hat Auswirkung auf die Organi-
sation der eingesetzten Informationstechnologie.

Die Aufgabenvielfalt erfordert klare Prozessgliederungen in Form von Stan-
dardisierungen wie einheitliche Datendefinitionen und in Meilensteine geglie-
derte Prozessabldufe vom Einzelabschluss bis hin zum Konzernabschluss. Da-
bei spielt die Frage der Standardisierung im Bereich der Massendaten und die
Zentralisierung der Datennutzung im Konzernrechnungswesen eine entschei-
dende Rolle.”

Anforderungen an eine ERP Software und die Nutzung im Anschluss fiir
Zwecke der Unternehmenssteuerung und -Planung im Sinne des CRM*® Pro-
zesses zeigen auch hier die Anforderung nach einer konvergenten Ausgestaltung
der Rechnungslegungsprozesse auf.

Einzelsachverhalte sind lingst Bausteine in komplexen Prozessen geworden.
In diesem Kapitel sollen Hinweise fiir eine effiziente Gestaltung der Ablédufe
im Rechnungswesen gegeben werden. Der Einzelabschluss ist Grundlage des
derivativ abgeleiteten Konzernabschluss. Grundlage dazu ist eine vordefinierte
einheitliche Datenbasis.

Die Nutzung der Einzelabschlussdaten aus den jeweiligen einzelnen Ge-
schéftsfillen ist abhiingig von der Strukturierung der betriebswirtschaftlichen

% ERP: Enterprise Resource Planning.
% Vgl. Wirth (2012) Innovationsfeld Rechnungswesen in Erfolgsfaktor Rechnungswesen S. 89 ff.
% CRM: Customer-Relationship-Management.
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und finanzwirtschaftlichen Stammdaten und deren Verkniipfung und Paramet-
risierung einerseits (z.B. Kontenfindung in SAP) und andererseits aus der Ver-
dichtung auf Basis der Management orientierten Reporting Dimensionen, wie
Konzernkonten, Segmente und Profit Center.

Eine Mapping-Definition vom operativen Buchhaltungskonto zum verdich-
teten Konzernkonto und die Zuordnung in die definierte Konzernposition hilft
die Komplexitit der Daten zu mindern. Die kompaktere Datenbasis ermoglichen
spéter effektive Analyseverfahren mit Sicht auf die wesentlichen Steuerungs-
grofien (z.B. Umsatzerloskonten nicht mehr nach Steuerschliissel sondern nach
Produktgruppen und Lénder verdichtet).

Die verdichteten Daten der einzelnen Dimensionen aus dem operativen Vor-
system werden zur Weiterverarbeitung an eine OLAP?’ fihige Datenbank iiber-
geben und unter Einsatz eines nachfolgend eingesetzten Analysewerkzeugs
(Datenwiirfel) lassen sich Zusammenhinge zwischen den Dimensionen”® erken-
nen. Ermoglicht wird dieses mehrdimensionale Analyseverfahren durch die
datenpunktorientierte Logik. Wiederkehrende Datenabfragen lassen sich als
Auswertungs-Standard im Analysemodul als Standard definieren. Eine Exper-
tenfunktion sollte eigene Abfragen und Datenerhebungen erlauben kénnen.

Ein vordefinierter Fokus auf die grundlegende Analyse als fest definiertes
Cockpit auf Basis quantitativer und qualitativer Finanz- und Wettbewerbsori-
entierter Kennzahlen erlaubt eine stetige Analyse. Ziel ist es eine iibersichtliche
Anzahl von Kennzahlen als Steuerungsgrofie sowohl in der Vorschau als auch
in der Riickschau betrachten zu konnen. Aus dieser Sicht lassen sich Trends im
Geschiftsverlauf erkennen und Steuerungsmafnahmen einleiten.

Hierzu muss schon im Vorfeld festgelegt werden, welche Analyse-Dimensi-
onen zu untersuchen sind und im Vorsystem anzulegen sind. Eine Begrenzung
der Granularitét auf maximal zwei Dimensionen (zum Beispiel Produktgruppen
und Lénder) hilft die Konsolidierung iibersichtlich zu halten.

Einkaufsdaten und deren korrespondierende Herstellungskosten stehen in
Beziehung zu den Verkaufsdaten. Kontierungsregeln miissen dabei fest definiert
werden. Schon bei Anlage der Stammdaten muss die Verbindung zu Kontenplan
und Controlling-Dimension als spétere Analysesicht (Artikelgruppe, Marke,
Segment) beriicksichtigt werden. Auf dieser Grundlage lassen sich Kundenbe-
stellungen auf Ergebnisbeitrige und Deckungsbeitrige hin riickwirkend unter-
suchen. Dabei ist die IT-technische Vernetzung zwischen den Systemen iiber
Schnittstellentechnologien fast unbegrenzt.

Grundlage fiir jede ERP Software sollte der grundlegende Geschéftsfall sein,
der aus dem Bereich Materialwirtschaft und Einkauf bis zum Rechnungseingang
und der Zahlung oder aus dem Vertrieb iiber Verkaufsauftrag, Lagerentnahme,
Transportauftrag und Faktur erzeugt wird. Die Werterfassung erfolgt dabei iiber
die im System aktuell kalkulierten Werte wie Selbstkosten, Vertriebspreise, Boni

7 OLAP: Online Analytical Processing.
% Dimension: Gesellschaft, Jahr; Ist-Datenart; Plan-Datenart; Periode; Konto; Segment; Artikel-
gruppe etc.
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und Rabatte. In SAP wird dies beispielsweise tiber den sogenannten Ursprungs-
beleg dokumentiert.”

Ein Beispiel hoher Automation im Rechnungswesen ist die maschinelle Er-
mittlung von Umsatzboni an den Kunden (zum Beispiel GroBhindler). Die ver-
traglichen Grunddaten werden parametrisiert und im ERP System je GroBkun-
de als standardisierte Bonusvereinbarung hinterlegt. Mit diesen zusitzlichen
Informationen konnen als Abgrenzungssachverhalt Bonusriickstellungen oder
— Gutschriften monatlich auf getroffener Fakturabasis maschinell ermittelt wer-
den.

Abziige des GroB3handels beim Zahlungseingang konnen beim Zahlungsein-
gang direkt mit der Bonusriickstellung oder -Gutschrift auf Basis der Rech-
nungsnummer (des Ursprungsbeleges) verrechnet werden. Zahlungs-Differen-
zen konnen so zeitnah verfolgt werden. Uber eine Klassifizierung von
Buchungsschliisseln beim Zahlungseingang, wie berechtigte oder unberechtig-
te Abziige, geben im Mahnverfahren die Grundlage fiir den berechtigten An-
spruchsnachweis.

Dabei wird offenkundig, dass bei der Organisation der betrieblichen Abliufe
im ERP System die Verantwortlichkeiten und Abldufe im Rahmen der Kalku-
lation (zum Beispiel Maschinenstundensitze, Gemeinkostenermittlung, Ver-
tragsdaten) klar und eindeutig definiert werden miissen. Die Prozesskette muss
eindeutig sein und eingehalten werden.

Nachtrédgliche Preisdnderungen im System konnen bei bereits durchgefiihrter
und gebuchter Kalkulation sich nicht mehr auf die durchgefiihrten Fakturen
auswirken. Verkdufe unter Preis lassen sich damit nicht mehr korrigieren. Die
Abbildung der Geschiftsvorfille ist langst vertriebsorientiert geworden. Die
Stammdatenverwaltung sollte deshalb in einem vorgelagerten Prozess in einer
eigenen Zustidndigkeit in enger Abstimmung zu den Vertriebsaktivititen wie
Uberwachung der Preiskalkulationen liegen.

Uber die Parametrisierung der Stammdatensteuerung (Konten, Bewegungs-
schliissel, kostenrechnerische Elemente) erfolgt die Ubergabe der Buchungsda-
ten an die Finanzbuchhaltung (FI) und die Kosten- und Leistungsrechnung bzw.
an das Controllingmodul (CO).

Bei diesem ,,Zweikreissystem* muss gewéhrleistet sein, dass zwischen den
beiden Rechenwerken keine Unterschiede durch Zusatzbuchungen entstehen
konnen. Um Eindeutigkeit im Reporting gewdhrleisten zu konnen, miissen in-
terne Kosten- und Erlosarten den externen Aufwendungen und Ertréigen ent-
sprechen. Dabei sollte angestrebt werden, die Controlling-Daten nicht durch
zusitzliche Abgrenzungen oder kalkulatorische Buchungen gegeniiber den Fi-
nanzwirtschaftlichen Daten zu verdndern. Ausgenommen sind hiervon interne
ergebnisneutrale Umgliederungsvorginge wie zum Beispiel Umlagerungen
zwischen zwei Werken innerhalb eines Buchungskreises.

% Vgl. Wirth (2011) Erfolgsfaktor Rechnungswesen zur Untersuchung von Zweikreis und Ein-
kreis ERP Systemen S. 89.
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Artikel Nummer 20.000.123 21.000.010 |22.000.100
Artikel Bezeichnung | Druckfarbe Druckbogen | Zeitschrift
schwarz
Materialgruppe RHB UFE FE
Gebinde/ KG Bogen Paket zu 10 Stk.
Bewertungsverfahren | Anschaffungskosten | HK zu HK zu
Vollkosten Vollkosten
Bestandskonto 200000 210000 220000
Erfolgskonto 600000 521000 522000
Profit Center 10000 11000 11000
Werk W 001 W 001 W 002
Lagerort L-A L-A L-B
Bestand 1200 15000 3000
Letzter kalk. Preis 15,00 1,50 2,20

Abb. 9: Parametrisierung Stammdaten in der Materialwirtschaft

Alle Buchungen werden prozessorientiert im ERP System innerhalb eines

Arbeitsablaufes maschinell gebucht: Bestellungen, Wareneingang, Buchung der
Eingangsrechnungen, Zahlungsausgang. Uber die Buchungsparameter (Kon-
tenfindung) werden die Daten sowohl im Finanzwirtschaftlichen Bereich als
auch im betriebswirtschaftlichen Bereich erfasst. Uber die Definition von wei-
teren Parametern im Fertigungsprozess wie Maschinenstundensitze und Stiick-
listen wird der Produktionsprozess im ERP System erfasst und nach dem jewei-
ligen Leistungsstand sowohl bilanztechnisch als auch als Betriebsleistung
mengen- und wertméBig erfasst.

Die Datengrundlage fiir das interne und externe Rechnungswesen ist iiber
dieses Verfahren die gleiche. Die gebuchten Daten im ERP System entsprechen
damit zeitgleich dem Wertschopfungsprozess innerhalb des Unternehmens.

Ausgereifte Inventurverfahren miissen im Anschluss regelméBig zur Kont-
rolle durchgefiihrt werden, um Fehlentwicklungen im Materialfluss erkennen
zu kénnen.

EL45 Dezember 2014 Goebel 49

Dieser Beitrag wurde der 45. Erganzungslieferung des Beck'schen Handbuch der Rechnungslegung entnommen.



C 850

Organisation des Konzernabschlusses

—

Materialstrom

.

’.l:“
Bestellung-
Eroffnung

—1

r

Lieferschein
- Buchung

&)

Mawi-Lager
Artikelkonto

Material
verbrauch /
Fertigung

Wareneingangs
-Konto FiBu

Abgleich ¥
Bestell Obligo
zu Rechnung

Rechnung
Lieferant

Buchung
Kreditoren
Rechnung

Entnahme
S Zahlung an
Vertrieb Lieferant
\\& o
A 4 "
Bestands- Zafungs-
Veranderung pro Eingang Kunde
Artikel & CO -
Cimensionen
Rechnung
e
Umsatzbuchung pro an Kunde
Attikel, CO -Dim. & ez Verdichtung
Kundenauspragung und Ubergabe
an Reporting
Moo Verdichtung
der ERP-Daten
--._.___—_h_--_ I”7
Einheitliche Erfolgs- & Finanz Daten-Mapping

Rechnung (zentral / dezentral)

Konzernabschluss- & Planungs-
sm”] Analyse &

] |Planung
OLAP Berichtsanalyse / MIS

(zentrale Datenhaltung) V

Abb. 10: Datenflussmodell ERP & OLAP
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Notwendige Abgrenzungsbuchungen wie Versicherungsbeitrige, Dauerschuld-
verhiltnisse, Rechnungsabgrenzungsposten, innerperiodische Zufiihrung zu
Pensions- und sonstigen Riickstellungen, sollten in Zweikreissystemen immer
in der Finanzbuchhaltung mit zeitgleicher Ubergabe an die Kostenrechnung
bzw. das Controlling erfolgen. Diese Sachverhalte lassen sich auch als monat-
liche Dauerbuchung automatisiert verarbeiten, so dass der manuelle Buchungs-
aufwand weiter reduziert wird.

Klassische kalkulatorische Buchungen wie kalkulatorische Zinsen oder ab-
weichende Bewertungsverfahren (Intern zu Vollkosten, extern zu Teilkosten)
werden bei einer konvergenten Ausgestaltung des Rechnungswesens nicht mehr
angewendet. Die Vielzahl der Bewertungs- und Ergebnisunterschiede lassen
eine Uberleitungsrechnung impraktikabel werden.'®

Durch die zeitgleiche Ubergabe der Buchungsstiinde an das Finanzmodul und
an das Controllingmodul ist bei einem klassischen Zweikreis-System wie bei
SAP FI/CO gewihrleistet, dass die Identitédt der Daten beider Bereiche gewihr-
leistet bleibt. In den Ursprungsbelegen sind immer alle Informationen enthalten:
Gesellschaft, Konto-Soll, Konto-Haben, Buchungsdatum, Artikelnummer bzw.
Anlagennummer, erstes Kostenrechnerisches Element. Die Zuordnung des kos-
tenrechnerischen Elementes wird im Hintergrund im Stammsatz von Artikel
oder Anlage und danach iiber eine Baum-Hierarchie dem Profit-Center und
Segment zugesteuert. Uber eine Verzweigungsfunktion kann aus den Saldierun-
gen auf die Einzelsachverhalte zuriickgegriffen werden.

‘ Berichtsebene -

Einzelabschluss
I It L 1 [ll
Verdichtung auf & —— Seg gebnis— || Seg
aimerds Segment -B Segment -C
Segment, Segment -A g
Kontenebene
Bewegungs- - ~ L
Schiussel Profitcenter J Profitcenter J Profitcenter
und Berichts- Auswertun - Auswertun, - wﬂ_-
Position
L I —
K 1 K 1l Kostenstellen
Auswertun 3 Auswertun - Auswertun 3

[ Belegverarbeitung: Gesellschaft, Konto, Betrag, Cost-Element |

Abb. 11: Verdichtung Berichtsebene internes und externes Reporting

Durch die Ubergabe der Buchungsdaten an die internen Steuerungsdimensi-
onen wie Kostenstellen, Profit-Center und anschlieende Verdichtung auf Seg-

190 Vgl]. Scheja in Harmonisierung des Rechnungswesens in neue Entwicklungen im Rechnungs-
wesen S. 291.
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mentebene wird die konsolidierte Berichterstattung moglich. Eine Hierarchie-
definition von Profitcenter oder Produktlinien zu Segmenten definiert schon im
Einzelabschluss die Segmentzugehorigkeit. Uber ein Data-Ware-House Modell
oder entsprechender OLAP-Cubeware kann die Analyse tiefgegliedert auf Pro-
duktlinie, Mirkte oder Kunden-Artikel-Ebene zusétzlich im Bereich des Funk-
tions-Reporting (Einkauf oder Vertrieb) erfolgen.

Ein nachfolgender Aufbau eines vertriebsbasierten CRM ist moglich. Fiir die
Berichterstattung im Finanz-Reporting ist regelmifig von den beteiligten Fach-
leuten in Beschaffung, Vertrieb und Rechnungswesen abzustimmen, welche
Controlling-Dimensionen fiir die konsolidierte Managementsicht entscheidend
sind (Primire-Steuerungsebene). Auf der sekundéren Ebene erfolgen die Detai-
lauswertungen der Funktionsbereiche (zum Beispiel Kostenstellenauswertungen
einzelner Abteilungen), die in Summe wieder mit den Daten aus der Finanz-
buchhaltung pro Konto abstimmbar sind.

Die Zahlungsrelevanten Daten konnen im Anschluss an ein Treasury Modul
iibergeben werden und nach ihrer Herkunft auf Ebene des einzelnen Zahlungs-
vorgangs analysiert werden. Eine zumindest teilweise direkte Ermittlung des
operativen Cash-Flows durch Kategorisierung der Zahlungsstrome wire zusitz-
lich moglich. Die Riickgabe von Finanzdaten an das Reporting System direkt
in die Datenbank als statistische Bewegungsdaten — beispielsweise fiir Darle-
hensaufnahme oder Tilgung — erméglicht eine Verarbeitung dieser Daten fiir die
Kapitalflussrechnung.

Vertriebsorientierte Analysen sollten aus der gleichen Datenquelle erhoben
werden, um eine Durchgéngigkeit der Datenbestinde zu gewihrleisten. Der
abgearbeitete Auftragseingang entspricht dem gebuchten Umsatzerlos. Aus Ver-
triebssicht werden Kunde-Artikel-Beziehungen verdichtet. Mit einem Customer
Service/Relation Modell (CRM) kann der Vertrieb den Kunden fachlich pro-
duktorientiert beraten und den Kunden im Bestellprogramm optimieren. Preis-
vorteile lassen sich weitergeben, die Kundenbeziehung damit verbessern.

Ein Beispiel dazu ist der hoch technisierte Ablauf in der Druckindustrie. Die
Druckfarbenhersteller liefern programmorientiert an den Kunden (Druckereien),
der seinen eigenen Kundenauftrag kostenoptimiert durchfithren muss (Hohe
Druckauflage, keine Fehldrucke erwiinscht, giinstigste Druckfarbe in hoher
Qualitédt bezogen auf den Druckauftrag wie Pragedruck unter Einsatz von Spe-
zialfarben im Bereich Kosmetikverpackungen).

Die Fachberatung gegeniiber dem Kunden zur Optimierung und Standardi-
sierung des Produktionsvorgangs bei gleichzeitiger Priifung die eigenen Be-
schaffungsmoglichkeiten zu verbessern ist das Ziel. Uber derartige Steuerungs-
mechanismen lassen sich Standardisierungen im eigenen Bestellprogramm beim
Rohstoffeinkauf durchfiihren, um Mengenrabatte zu nutzen. Die Standardisie-
rung und Umstellung einiger Kunden auf dieselbe Druckfarbe ermoglicht einen
hoheren Absatz fiir diese Druckfarbe. Der Deckungsbeitrag pro Auftrag kann
durch standardisierte und optimierte Produktion trotz Preisvorteilsweitergabe
an den Kunden erhoht werden.
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Ein weiteres wichtiges Element zur spéteren Abstimmung innerhalb des Kon-
zerns ist die Anlage und Fiihrung der Partnergesellschaft oder IC-Gesellschaft
in den Ursprungsdaten. Die Partnerkennung im Stammsatz des Personenkontos
bewirkt die Ubergabe der IC-Beziehung an die Finanz- und Erfolgskonten. Uber
dieses Element lassen sich spiter die IC Salden verdichten. Eine alternative
Methode ist die Fiihrung von einzelnen Konten pro IC-Gesellschaft in den vor-
gelagerten Buchfiihrungssystemen. Problematisch ist dies bei Anderungen des
Konsolidierungskreises. Eine nachtriigliche Anderung der vorgelagerten Wa-
renwirtschaftsprozesse ist teilweise nur schwer moglich.

Werden die IC-Sachverhalte auf Ebene Segment erhoben, ldsst sich die Eli-
minierung der Geschiftsvorfille innerhalb des Konzerns auf Basis dieser inter-
nen Steuerungsdimensionen durchfiihren (Management-Konsolidierung).

Fiir die Segmentberichterstattung ist es daher entscheidend, dass die Legalein-
heiten schon in ihrer operativen Buchhaltung und im operativen Controlling die
Aufteilung nach Segmenten fiihren. Die Einzelgesellschaften werden spiter
tiber die Berichtszuordnung vollstdndig nach Segment aufgeteilt. Bis zu welcher
Berichtstiefe (Segment/Profit-Center/Artikel etc.) Inter-Company Angaben ge-
fiihrt werden sollen, ist spiter entscheidend fiir die weiteren I'T-Verarbeitungen.
Die relevante Management-Dimension sollte auch im Rahmen der Konsolidie-
rung als mafigebliche Ebene Beriicksichtigung finden.

Meist werden operative Steuerungsdimensionen eine Ebene unter der zu be-
richtenden Segment-Ebene gefiihrt wie zum Beispiel Produktgruppen. Das fiihrt
zur Frage bis zu welcher Ebene eine volle Durchgéngigkeit der konsolidierten
Ergebnisse vorliegen soll. Wird auf erster Segment-Ebene konsolidiert, dann ist
die operative Steuerungsdimension nur als sekundidres Merkmal auf Ebene Ein-
zelabschluss/Einzelsegment auszuwerten. Diese Auswertungen sind als sekun-
dérer unkonsolidierter Berichtsanlass jedoch wieder konsistent zur Finanz-Be-
richtserstattung.

Ziel sollte sein, die Abbildung der ersten Steuerungsdimension zu konsoli-
dieren. Im Rahmen der funktionalen Steuerungsdimension werden Datenerhe-
bungsprozess und Datenvolumen komplexer. Zudem stellt sich die Frage, wie
sich in sehr dynamischen Konzernen die Datenebenen Segment und funktiona-
le Steuerungsdimension zueinander verhalten. Werden Geschiftsfelder in kurzer
Zeit anderen Segmenten zugeordnet leidet die Berichts-Kontinuitét.

Daraus folgt: Eine zu detaillierte Datenerhebung fiihrt im Rahmen der Kon-
solidierung datentechnisch zu Problemen und vermindert die Prozess-Flexibi-
litat. Die Granularitidt der Datenerhebung ist daher mit Bedacht zu definieren
Im Rahmen einer Kosten-Nutzen und Wesentlichkeitsanalyse sollte hier ein
pragmatischer Ansatz gefunden werden.

Die nachfolgende Systematisierung der Konsolidierung auf Segment/Ge-
schéftsbereichs Basis zeigt auf, dass schon in den Vorsystemen eine Definition
gefunden werden muss, auf welcher Basis eine Segmentzuordnung erfolgt. Das
gilt insbesondere im Bereich der Finanzanlagen und des Cash-Managements.
Die zusitzliche Definition eines ,,Neutralen Segments* als Ausgleichposten in-
nerhalb der Legal Einheit ist als Segments-Ausgleichsposten notwendig.
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Gesellschaft 001

Segment A SegmentB SegmentC | Segment -Summenabschluss
A001 8001 coo1 \ ADO1 BOO1 coo1
A002 B0OO02 coo2
Gesellschaft 002 A003 B003 C003
SegmentA SegmentB SegmentC Segment-Konsolidierung
A001-A002 B001-B002 C001-C002
A002 B002 Co02 A001-A003 B001-B003 C001-C003
A002-A003 B002-B003 C002-C003
Gesellschaft 003 | Segment iibergreifende Konsolidierung
B002-C003 A002-C003 C001-A003

Segment A SegmentB SegmentC

| Konzern |

A003 B003 Co03

Abb. 12: Segmentierung und Konsolidierung

Die Programmtechnische Darstellung der Segmentkonsolidierung erfolgt
primér auf Ebene der Segmente/Geschiftsbereiche. Die Legale Sicht wird dabei
aufgehoben. Die zu konsolidierende Dimension ist das Segment/der Geschifts-
bereich. Zur Ermittlung der Rest-Konsolidierung muss deswegen kein ,,Segment-
Teil-Konzernabschluss® erstellt werden.

Die Konsolidierung erfolgt auf Basis der Meldedaten Segment-Gesellschaft
zu IC-Segment-IC-Gesellschaft und ist in den Konsolidierungsbelegen hinter-
legt. Konsolidierungsbelege zwischen den Segmenten werden in den Bereich
Segment iibergreifende Konsolidierung® sortiert. Durch die feste Zuordnung
der Segmente/Geschiftsbereiche auf Ebene Legal Einheit ist die Sicht der Legal
Konsolidierung im Rahmen einer ,,gedrehten* Berichtsdefinition nur eine an-
dere Sichtweise, die Datenbasis ist dieselbe.

2. Horizontale Integration: Datenmodell fiir das Konzern-Reporting zum
Einsatz einer Konsolidierungs- und Planungssoftware

Meist ist in groferen Konzernen die Einfiihrung der IFRS AnstoB fiir eine
Konvergenzuntersuchung von internem und externem Rechnungswesen. Kon-
vergenz wird dabei als Annédherung des internen an das externe Rechnungswe-
sen verstanden.'”! Das extern zu berichtende Zahlenwerk wird so aufbereitet
wie es fiir die interne Steuerung verwendet wird (Management-Approach). Die
regulatorischen Anforderungen beziiglich Ansatz und Bewertung, Vollstidndig-
keit und Stetigkeit werden dabei beachtet.

101 Vgl. Schaier (2007) Konvergenz von internem und externen Rechnungswesen.
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Die Informationsbediirfnisse von Kapitalgebern und Aufsichtsgremien eine
innerperiodische Berichterstattung aus Managementsicht zu prédsentieren ver-
anlassen mittelstdndische Unternehmen in Deutschland vermehrt Konzernab-
schliisse nach HGB zu erstellen.

Eine Verkniipfung interner und externer Rechnungslegungs-Bereiche erfor-
dert eine enge definitorische und prozessorientierte Zusammenarbeit der Berei-
che ,,Hauptbuchhaltung® und ,,Controlling*. Verbesserte Verstindlichkeit und
Kommunizierbarkeit durch Reduktion unwirtschaftlich hoher Detailierungsgra-
de im Unternehmenscontrolling werden als Vorteile gesehen.!*?

Die Angaben zur betriebswirtschaftlichen Steuerung aus den Fachabteilungen
miissen im Reporting-Modell einbezogen werden, um spitere zeitaufwindige
Einzelabfragen an die Fachbereiche (Vertriebsstatistik, Kundenstatistik, Pro-
duktionsstatistiken) zu vermeiden. Aus der Verkniipfung finanzieller und nicht
finanzieller Daten zusammen mit den Analysen und Kommentierungen werden
die Managementinformationen erstellt.

Einheitliche Stammdatendefinitionen und einheitliche Bilanzierungs- und
Bewertungsverfahren miissen einerseits den regulatorischen Anforderungen und
andererseits den operativen Gegebenheiten entsprechen. Dabei wird sich meist
das interne an das externe Rechnungswesen inhaltlich annidhern, um die Ande-
rungen im regulatorischen Umfeld (IFRS; HGB) zu beriicksichtigen. Anderer-
seits ist das externe Berichtswesen so anzupassen, wie es der internen Steuerung
entspricht.

Die Schaffung einer Kernlogik beziiglich der Geschiftslogiken und Stamm-
daten reduziert Komplexitit und Datenvielfalt. Einer komplizierten Uberlei-
tungsrechnung der Ergebnisse bedarf es nicht mehr.'®

Um dieses Ziel zu erreichen bedarf es im Group Reporting der ,,vertikalen®
und der ,,horizontalen* Integration. Ziel der vertikalen Integration ist es, die
Kommunikation, den Datenaustausch zwischen den dezentralen Einheiten her-
zustellen und definitorisch die einzelnen Abschlussprozesse zu optimieren. Die
horizontale Integration soll parallel laufende Abschlussprozesse des internen
und externen Rechnungswesens harmonisieren, bis hin zur Vereinheitlichung
des IT-Prozesses. Der Aufbau eines einheitlichen gruppenweiten Konzernkon-
tenplans ist Bestandteil der vertikalen Integration. Konsistente Daten und Kenn-
zahlen iiber alle Berichtsanlédsse hinweg ist Bestandteil der horizontalen Integ-
ration. Basis dazu ist ein einheitliches IT-System, was aus unterschiedlichen
Quellen bestiickt werden kann.'*

Wird das Konzernreporting als integrierte Berichterstattung verstanden, wer-
den aus den einzelnen Fach- und Funktionsbereichen mafigebliche Steuerungs-
kennzahlen iibernommen. Dies sind Daten, die spiter fiir die Lageberichterstat-

102 Vgl. Scheja in Umstellung des Management-Reporting bei Wella von IFRS auf US-GAAP in
Neue Entwicklungen im Rechnungswesen® S. 308.

13 Vgl. Scheja in ,,die Harmonisierung des Rechnungswesens“ aus ,,Neue Entwicklungen im
Rechnungswesen™ (2005).

1% Vgl. Niebecker/Kirchmann in Group Reporting und Konsolidierung S. 89 ff.
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tung herangezogen werden. Die fiir die Finanzberichterstattung notwendigen
Angaben werden im Lenkungsprozess definiert und im Reporting festgelegt.
Die Kerngrofien, wie Einkaufsvolumina, Produktionskennzahlen, Mitarbeiter-
statistik gehen als nicht finanzielle Kennzahlen in das Konzernreporting ein.
Eine weitere notwendige Detaillierung fiir das Funktionsreporting (Produktde-
ckungsbeitrdage, Kundenanalysen etc.) wird in der Praxis aus dem vorgelagerten
ERP System oder in einem separaten OLAP Tool gefiihrt. Die gemeinsame
Schnittmenge fiir die Finanzberichterstattung wird jedoch konsistent im Kon-
zernreporting gehalten. Die individuelle Herausforderung liegt darin, ein ver-
dichtetes Konzernreporting auf operationaler Steuerungsebene abzubilden, ohne
dass eine zu hohe Detaillierung den Berichtsprozess verlangsamt. Die Konso-
lidierungsebene bleibt aggregiert auf Ebene Segment ggf. Untersegment.

Einkaufs- Vertriebs-
Reporting Reporting

HR- Produktions-u.
Reporting Entwicklungs-

Abb. 13: Integrationsmodell im Reporting (vgl. Niebecker/Kirschmann Abb. 74)

Die horizontale Integration zielt auf die inhaltliche Konsistenz parallel ver-
laufender interner wie externer Berichtsanldsse ab. Die Prozesse sollen dabei
einheitlich laufen. Einkaufs- Vertriebs- Personalreporting sollen auf einer Da-
tenbasis mit dem Finanzreporting (intern und extern) harmonisiert werden und
abstimmbar sein. Dadurch sollen Doppelerfassungen reduziert werden und die
Konsistenz der Daten gesteigert werden.
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Zeitgleich durchzufiihrende Abschlussprozesse verschiedener Reportingbe-
reiche werden in einen integrierten neuen Prozess aufgenommen. Ein synchron-
gefiihrter Abschlusskalender unterstiitzt den Gesamtablauf der Abschlusserstel-
lung iiber die Definition von Meilensteinen.'®

Fiir den Datenaustausch zwischen dezentralen Systemen wird die Nutzung
eines einheitlichen spezialisierten Reporting-Werkzeuges fiir den Konsolidie-
rungsprozess zur Voraussetzung. Die Ubernahme der Daten erfolgt entweder
durch standardisierte Schnittstellen oder anderer automatisierter Verfahren (z.B.
programmiertes Package oder Ubernahme von sogenannten Flat-Files als Ex-
trakt aus einem dezentralen Buchfiihrungssystems). Der Vorteil einer solchen
Losung liegt in der zentralen Verwaltung am Sitz der Holding. Uber Web-ba-
sierten Zugang ist es den operativen Einheiten moglich, zeitunabhingig ihre
eigenen Daten zu importieren. Die Nutzung eines einheitlichen Reporting und
Planungstools ist Bestanteil der horizontalen IT-Struktur.

3. Vertikale Integration: Datenmodell der Reportingdimensionen zur
Einrichtung einer Konsolidierungs- und Planungssoftware

a) Einrichtung eines Konzernkonten- und Positionsrahmens:

Eine besondere Bedeutung fiir die Definition der Datenpunkte im Konzern-
reporting kommt der Entwicklung eines gruppenweiten Konzernkontenrahmens
und Konzernpositionsrahmens zu. Ein zentral gefiihrtes Konzernhandbuch soll-
te alle definitorischen Elemente als Rahmenkonzept enthalten.

Ein Kontierungshandbuch regelt sachverhaltsbezogene Fragen. Eine einheit-
liche und logisch orientierte Numerik ist fiir die Kategorisierung der Konten
notwendig. Nicht finanzielle Angaben sind dabei ebenso zu beriicksichtigen wie
qualitative Angaben. Im Anschluss werden wesentliche Steuerungs-Kennzahlen
inhaltlich definiert (spéteres Cockpit oder Reporting Portal).

Additive Konten- und Positionsdefinitionen fiir reine Konsolidierungssach-
verhalte (z.B. Passiver Unterschiede aus der Kapitalkonsolidierung) ermoglichen
die zeitoptimale Erstellung des Konzernabschlusses. Uber die Parametrisierung
der Konsolidierungssachverhalte wird eine systemtechnische Konsolidierung
moglich. Fiir die Anhangerstellung und Analyse von Produktivititskennziffern
werden statistische Konten definiert, die spéter tiber Validierungsregeln mit den
Finanzdaten abgeglichen werden.

Nach fachlicher Definition der Konteninhalte in der Konzernbilanzierungs-
richtlinie ist es moglich, einheitliche und vergleichbare Kennzahlen zu bilden.
Ein Team aus Experten der operativen Einheiten und der Gruppenbilanzierung
bilden den Lenkungskreis fiir die Weiterentwicklung des Konzernkontenrah-
mens/Konzernpositionsrahmens. (siche oben Team-Modell).

Die Nutzung einer spezialisierten Konsolidierungs-Software ermdéglicht eine
flexible Handhabung der Stammdatenlogiken. Sind die operativen Einheiten in

195 Vgl. Niebecker/Kirchmann (2011) in Group Reporting und Konsolidierung S. 89-91.
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unterschiedlichen Systemlandschaften angesiedelt, konnen durch Verwendung
eines Mapping Verfahrens unterschiedlichen Kontenplidne pro Konzerngesell-
schaft eingelesen werden und dem Konzernkonto zugeordnet werden.

Der Import der Original-Daten in Form von Saldenlisten oder iiber eine
Schnittstelle aus dem Vorsystem lisst sich mittels einfacher Validierungsver-
fahren (Priifziffer als Produkt aus Bilanzsumme, Ergebnis und Eigenkapital)
abgleichen.

Bei nicht integrierten vorgelagerten Systemen ermdglicht die Verwendung
des Konzernkontos als ,,Berichtsposition® im Vorsystem die lokale Einzelab-
schlussdarstellung iiber Saldierung der Gesellschaftskonten auf Berichts-Ebene
die Gruppensicht darzustellen. Erforderliche HB-II Anpassungen konnen auf
lokalen Unterkonten vorgelagert erfolgen. Der Import/die Erfassung der Ein-
zelabschlussdaten kann schon auf Ebene Handelsbilanz IT (HB II) erfolgen.

Alternativ ist die Erstellung der HB II als Zusatzbuchung im Konsolidie-
rungssystem moglich. Der Datenbestand fiir die Ubergabe an das nachgelager-
te Konsolidierungsprogramm ist vorab auf Konzern-Postenebene ermittelbar.
Die Ubernahme der Daten erfolgt mittels integrierter Schnittstelle im Konsoli-
dierungsprogramm.

Uber entsprechende Mappingverfahren lassen sich die aus der dezentralen Fi-
nanzbuchhaltung verwendeten Gesellschaftskonten auf Konzernkontenebene
iiberleiten. Eine schlankere Berichtsdarstellung ist durch Verdichtung auf zentra-
le Konten moglich. Umsatzerloskonten konnen beispielsweise unabhéngig ihrer
Steuerbarkeit der Umsatzsteuer auf Produktebene verdichtet werden. Bei den
Konten des Anlagevermogens kann auf die Hauptklassen auf Ebene des Konzern-
kontos verdichtet werden. Die nachfolgenden Berichte wie Bilanz und GuV oder
Kapitalflussrechnung werden dadurch iibersichtlicher, die Verarbeitungsdauer der
Berichte und die Weitergabe an ein OLAP Berichtssystem weniger zeitintensiv.

FiBu-Kontonr Bezeich Konzernk Bezeich

206200 _Unbobaute Grundstacke ______ 05000 _ ___ Unbebaute Gundstlcke o —m e
=G0 7000 grun'astflcksglelfﬁe Rechte ’} {05 0 Dienst-, Geschafts- und Betriebsgebaude }
t 009000 Verwaltungsbauten b"
f 010000  Produktionsbauten !
N 010500, _ Lagerhallen | oo e ’
{ 020200  Reinigungsmaschinen ' : < 07700 Maschinen und technische Anlagen :
1\ 021000 Maschinen und maschinelle Anlagen };’ T
’ = _f68100 Aufwendungen fur K H
1 491010 Portokosten I ,m ------------------------------ !
492010 Telefon, Telefax g
X 495710 ige Kommunikati }

Abb. 14: Lokales Konten-Mapping auf Konzernkonto

Uber die weitere Zuordnung der Konzern-Konten zu zentral definierten ope-
rativen Berichtspositionen, ldsst sich die inhaltliche Definition auf der ersten
Positionsebene ablegen. Diese Positionsebene wird in allen benétigten Reports
zur externen und internen Berichterstattung verwendet. Im Konzernhandbuch
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auf Ebene Konzernkonto und Konzernposition wird die fachliche Definition
festgelegt, in welchen Reports die Konten/Positionen verwendet werden sollen.
Die Stammdatendefinition wird daraus pro Konto abgeleitet. Als operative Be-
richtsposition kann die jeweilige Kontoklasse als unterste Berichtsposition je
nach der Branche definiert sein, beispielweise die Kontoklassen des Industrie-
kontenrahmens.

Die inhaltliche Konsistenz gewinnt an Qualitét und erleichtert die Kommu-
nikation. Datentechnischer Vorteil dieser Methode ist es, dass auf dieser ein-
heitlichen Positionsebene spidter OLAP Datenpunkte generieren lassen. Ent-
scheidend dabei ist, dass die Definition auf dieser untersten Ebene langfristig
erhalten bleibt.

Report
Konzemkonten- und Report Kontenebens + Int
Positi b gung k gung Reporting
Anlagevermogen + Anlagebewegungen => Bilanz + Spiegel +KFR +  Bilanzanalyse
Umlaufvermbgen + Sonstige Bewegungen => Bilanz + Spiegel +KFR + Bilanzanalyse
Abgrenzungsposten + Sonstige Bewegungen => Bilanz + Spiegel +KFR + Bilanzanalyse
Eigenkapital + Kapitalbewegungen => Bilanz + Spiegel +KFR +  Bilanzanalyse
Rickstellungen + Ruckstellungsbewegungen => Bilanz + Spiegel +KFR + Bilanzanalyse
|verbindlichkeiten + Finanzierung => Bilanz + Spiegel +KFR +  Bilanzanalyse
Abgrenzungsposten + Sonstige Bewegungen => Bilanz + Spiegel +KFR + Bilanzanalyse
Guv => Guv + +  Ertragsanalyse
GuV statistisch (2.B. Markte, Produkte) => Anhang + interne Statistik
Anhang => Anhang + + interne Statistik
Statistik Bilanz, GuV, Mengen => Anhang + +  interne Statistik
Sonderreports,
Statistik Kennzahlen-
Funktionsbereiche => Anhang + reports

Abb. 15: Berichtsintegration Konten/Positionen

b) Bewegungsschliissel und statistische Spiegelangaben, Validierung:

In den Konzernkonten wird in den Stammdaten hinterlegt, ob Bewegungs-
sachverhalte vorgesehen werden sollen. Sinnvoll ist es, allen Bilanzkonten einen
Spiegeltyp zuzuordnen, um daraus die Bewegungsbilanz fiir die Kapitalfluss-
rechnung ableiten zu konnen.

Standardvalidierungen pro Spiegeltyp sollten systemunterstiitzt schon im
Monitoring auf Konsistenz hin zu verproben sein. (z.B. Abschreibungen GuV
Konto stimmt mit der Spiegelangabe iiberein).

Zusatzangaben statistischer Art wie Fristigkeiten oder Mengenangaben aus
dem Bereich Vertriebsreporting konnen iiber zusétzliche statistische Konten
gefiihrt werden. Hier erfolgt die individuelle Validierung zwischen unterschied-
lichen Konten oder Berichtspositionen.
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Alternativ ist die Filhrung von zwei Spiegel-Bereichen denkbar (Bereich A
fiir die Bewegungsbilanz, Bereich B fiir Fristigkeiten). Die Validierung erfolgt
dann iiber die Logik Summe Spiegelangabe je Bereich = Saldo Konto.

Die Spiegeldefinitionen sind grundlegender Bestandteil der Stammdatende-
finition und sind Bestandteil der Konzernkontenlogik. Fiir die Abbildung der
Konzernspiegel miissen fiir Konsolidierungssachverhalte zusétzliche Angaben
erfolgen. Bewegungsschliissel fiir Zugang und Abgang aus Konzernkreisverin-
derungen, sowie aus der Wihrungsumrechnung miissen vorgesehen sein.

Uber entsprechende Systemvalidierungen und individuell eingerichtete Va-
lidierungen lassen sich die Konsistenz der Angaben mit den Salden der Haupt-
buchkonten und statistischen Angaben abgleichen. Die Definition der individu-
ellen Validierungen sollte bei der Entwicklung des Bilanzierungshandbuches
und des Konzernkontenrahmens erfolgen.

Spiegel
BSL
S1 Forderungen/Verbindlichkeiten mit Fristigkeiten
Bereich A der Cash-Flow Angaben
110 Kreditaufnahme
120 Umbuchung
125 Spiegeliibergreifende Umbuchung
130 Tilgung
150 Verdnderung der Beteiligungsprozentsitze
160 Vortrag

Bezeichnung

165 Wihrungsdifferenzen
170 Konzernkreis Zugang
175 Konzernkreis Abgang
180 Anderung der Einbeziehungsmethode
185 Methodenédnderung/Fehlerbehebung
190 Verschmelzung Zu-/Abgang
Bereich B der Statistischen Angaben — Fristigkeit
500 3 Mon
505 bis zu 1 Jahr
510 tiber 1 Jahr, unter 5 Jahre
520 tiber 5 Jahre

Abb. 16: Spiegeldefinition Buchungsschliissel
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¢) Einheitliche Validierungsregeln

Uber Validierungsregeln, die in Abhiingigkeit der Berichtsperiode stehen, kann
sichergestellt werden, dass Anhangsangaben vorhanden sind und auch summa-
risch abgestimmt sind. Zusdtzlich sollten Validierungen auch auf Abfragen for-
muliert werden konnen, die die Existenz von Angaben oder Kommentaren priifen.

Ziel ist es die inhaltliche Vollstindigkeit {iber einem hohen Automatisierungs-
grad zu gewihrleisten. Gleichzeitig gibt die Definition der Validierungsregel
an, welche Zusatzangabe benotigt wird. Fiir diese Zusatzangaben sollte ein zu-
sdtzliches Erfassungsformular als Inhaltangabe und Eingabehilfe existieren. Das
gilt in der Praxis fiir die meisten Anhangsangaben, sofern diese nicht aus dem
funktionalen Reporting (Einkauf, Vertrieb, HR, IT) geliefert werden.

In der Praxis werden verschiedenen Validierungen kategorisiert:

Validierung Bilanz und Spiegelbewegung: Es erfolgt eine Konsistenzpriifung
zwischen Bilanzkonten untereinander oder Bewegungsarten untereinander (z.B.
Umbuchungen innerhalb des Anlagevermogens oder Riickstellungen)

Validierung einer Aufrisspriifung: Es erfolgt eine Konsistenzpriifung im Bi-
lanzkonto mit der dazugehdrigen Bewegungsart (z.B. Summe aller Vortrige
plus Bewegungen Sachanlagen entsprechen der Salden Sachanlagekonten; die
gleiche Priifung auch auf Ebene der IC AufTisse).

Validierung Bilanz und GuV: Es erfolgt eine Konsistenzpriifung zwischen
der Bewegung innerhalb einer Kategorie von Bilanzkonten mit Angaben aus
der GuV (z.B. Abschreibung auf Sachanlagen im Anlagespiegel entspricht dem
Abschreibungskonto der GuV).

Validierung von Berichtsanldssen: Es erfolgt eine Konsistenzpriifung zwi-
schen Berichtsangaben unterschiedlicher Reports (z.B. Berichtangabe Umsatzer-
16se GuV entspricht Berichtsangabe Funktionsreport Vertrieb; soweit die Kon-
ten der Umsatzerlose einer modularen Zentralposition zugeordnet sind muss
auf dieser Ebene nicht validiert werden).

Validierung auf Existenz von Berichtsangaben: Es erfolgt eine Konsistenz-
priifung dahingebend, ob eine Angabe vorhanden ist.

Validierungsregeln beziehen sich auf Berichtspositionen und Konten aus un-
terschiedlichen Quellen. So kénnen Anhangsangaben statistischer Art mit den
Salden der Bilanz und GuV verglichen werden. Weitere Validierungen priifen
die Existenz von Angaben, teilweise auch in Abhingigkeit ob Finanzdaten im
Einzelabschluss vorkommen.

POS 630 — Lohn u. Gehalt fordert Angabe Anzahl Mitarbeiter

Linke Rechte

Position Bezeichnung Validierung Position ~ Bezeichnung

620 a.a.) Lohne  (L/R<>0)=>(R/L<>0) 85110000 Mitarbeiter Anzahl
630 a.b.) Gehilter (L/R<>0)=>(R/L<>0) 85120000 Mitarbeiter Anzahl
Abb. 17: Validierung Anzahl Mitarbeiter
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Die IKR Positionen Lohne und Gehilter erfordern bei darin gebuchte Konten,
dass die statistischen Angaben zu Anzahl Mitarbeiter fiir den Anhang-Report
erfolgt sind.

Validierungsregeln werden analog zur Entwicklung des Kontenplanes entwi-
ckelt. Um ein einheitliches und integriertes Berichtswesen zu implementieren,
miissen die einzelnen Reporting Informationen aus dem Funktionsbereich mit
den Daten aus dem Finanzbereich, teilweise auch untereinander abgestimmt
werden.

Werden Validierungsregeln getrennt nach Einzel- und Konzernabschluss
eingerichtet, kann die Arbeitsteilung weiter untergliedert werden. Der Einzel-
abschluss-Anwender priift seine eigenen Abschlussdaten mit den zentral defi-
nierten Validierungen. Korrekturen werden an der Quelle durchgefiihrt. Die
Einzelabschlussdaten werden gepriift auf Vortragskonsistenz, summarischer
Abgleich der Spiegelangaben, Logischer Priifung, Priifung auf Existenz von
Angaben.

Im Rahmen der Konzernvalidierung werden nur noch Validierungen im Rah-
men der Konzernvortriige und Konzernangaben abgefragt. Uber ein visualisier-
tes Monitoring (Ampelsteuerung) im System wird die Prozesskontrolle auf
unterster Datenebene durchgefiihrt und Korrekturschleifen vermieden.

Fiir die monatliche Berichterstattung reduziert sich meist auch der Berichts-
umfang. Nicht benétigte Angaben werden daher nicht abgefragt oder geliefert.
Die Validierungsregeln in den Monatsabschliissen werden entsprechend in Ab-
hingigkeit der Periodensteuerung reduziert.

7 Vergleich Prit-  Perioden
Validierung Regel Berechnung Vomeriode  8B4M8  secerung
|ANHANGANGABEN
Angabe des vom Abscr p berechente Ges L EXIST G J
Abschiussprifer L HEXIST G J
CHK-POS 630 - Lohn u. Gehalt fordert Angabe Anzahl Mitarbeiter (LUR<>0)=>(RiL<>0) G J
Check KtoSal Darlehenspiegel / Finanzierung L=R G d
Abgleich Forderungen Bilanz zu Restlaufzeiten Forderungen L=R G M+J
Abgleich Verbindiichkeiten Bilanz zu Restlautzeiten Verbindlichkeiten L=R G M+
Abgleich Verbindiichkeiten Bilanz zu_Haftung L=R G J
[PLAUSBILTATEN
CHK-POS 280 - Kasse / Bank >=0 L>=0 G M+J
Abgleich Konto GuV mit Zufihrung Pensionsrickstellungen IL=IR| G M+J
Abgleich Konto GuV mit Zufuhrung Steuer Ruckstellung LRI G M+J
Abgleich Konto GuV mit Zufuhrung Sonstige Rlckstellungen ILI=IR G M+J
CHK-POS 400 1. - Verbindlichk. <=0 L<=0 G M+J
TARGETS
Target JU L >= R + (X*"R/100) G M+
Target Umsatzerigse L <= R + (X*"R/100) G M+J
VORTRAGE
Vortrag Anlag jgen L=R J G+K M+J
g Vortrag Eiger gel L=R J G+K M+
g Vortrag Eigenkap jel L=R J G+K M+J
Ergebnisvortrag = Bilanzgewinn \J ILI=IR] J G+K M+J
g Vortrag Ru gsspleg L=R J G+K M+J
ng Vortrag sonst_Bilanzkonten JLIFIR] | G+K M+J
Abb. 18: Kategorisierung systemische Validierung
Vergleich Vorperiode J = Jahresabschluss Vorjahr
Priifebenen: G = Gesellschaft K = Konzern
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d) Einrichtung eines modularen Berichtsaufbaus fiir unterschiedliche
Berichtsanlésse:

325  Die integrierte Berichterstattung besteht aus einem modularen Berichtsaufbau
in Hinblick auf gesetzlich vorgeschriebene Ausweisposten, in Hinblick auf in-
terne Steuerungskennzahlen und nicht finanzielle Berichterstattung im statisti-
schen Bereich fiir Zusatzsatzangaben und Anhang.

326  Der Informationsbedarf sollte auf funktionaler Ebene (Einkauf, Vertrieb...)
ausreichend gedeckt sein. Angaben zu Stiickzahlen, Produktivitit, Produktgrup-
pen, Margen werden dabei beriicksichtigt. Detailanalysen auf Ebene von Pro-
duktlinien lassen sich jedoch aus Kosten-Nutzen Erwédgungen meist nicht kon-
solidiert abbilden. Die gemeinsamen Umsatzgroflen sollten zur aggregierten
Berichtsebene im Finanzreporting abstimmbar sein.

327  Berichtstypen richten sich stark nach deren Empfingern und dem Einsatz-
zweck. Extern orientierte Berichte sind stark an regulatorische Vorgaben gebun-
den. Konzernabschliisse einer Branche @hneln sich daher sehr. Externe Berichts-
typen orientieren sich meist an einem Standard, um Analysten und Investoren
mit branchenbezogenen Informationen versorgen zu kénnen.

328  Interne Berichtstypen sind frei in der Gestaltung. Der Informationsbedarf
sollte in einem Lenkungskreis oder Empfiangerkreis regelmiBig abgeglichen
werden. Der Informationsbedarf kann dabei sehr unterschiedlich sein. Hauptziel
in der Darstellung sollte wieder Einfachheit, Verstidndlichkeit und Wesentlich-
keit sein. Dabei sollte die Abstimmbarkeit mit den externen Berichtsangaben
gewihrleistet sein.

329  Der Berichtsinhalt und Umfang orientiert sich an den zentralen operativen
Steuerungsgrofen. Mit den Berichtsadressaten sollten Layout, Auswertungs-
moglichkeit und Kommentierungsmdoglichkeiten definiert werden. Berichtsde-
finitionen selbst sollten immer in Hinblick auf Machbarkeit und Datenverfiig-
barkeit erfolgen.

330  Der Detaillierungsgrad fiir Funktionsberichte sollte mit den Fachabteilungen
Einkauf, Vertrieb, HR, IT so abgestimmt sein, dass die Kernaussagen sich im
Finanzreporting wiederfinden. Ein Lenkungskreis fiir die Weiterentwicklung
des Konzernreporting sollte etabliert werden, um die grundsitzlichen Anforde-
rungen an Reporting-Inhalte zu steuern.
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Berichtsdimensionen:

Konzern; Teilkonzern; Segment;
Gesellschaft; Periode; Datenart oder
—Schicht (Planung , Forecast, Ist)

/ N\

l.[rr!faﬂg und Informationsbasis:
Detaillierungsgrad: Summen und Salden, Pro-Forma
vollstdndige Bilanz und GuV, Ergebnisse, Kennzahlen,
Deckungsbeitragsrechnung, Vergleichszahlen (Vergleich von
Umsatz-Berichte (Sales-Flash), Zeitreihen oder Datenart)
r 1
| |
Darstellung: Interaktion:

In Tabellenform, als Grafik, Berichtsanalyse im System (drill-
generelle Formatierung down, drill-through); Download als
(Kumuliert, dekumuliert, Acrobat-Reader pdf-Datei, als Excel-

TEUR ...) Datei, Méglichkeit Kommentierungen

oder Dokumente anzuhéngen.

\-,_‘_\_\_\_\_\_\_
Abb. 19: Berichtsanforderungen/Berichtsinhalte!'%

331  Beziiglich der Berichtstypen wie Bilanz und GuV, konsolidierende Darstel-
lungen, Spiegelreports, Kapitalflussrechnung wird festgelegt, in welchem Tur-
nus ein Bericht benotigt wird. Monatsberichte konnen dabei weniger umfang-
reich sein als Quartals- oder Jahresberichte. Die Relevanz von Berichtsinhalten
muss dabei im Auge behalten werden. Berichtsbestandteile, die nur jdhrlich
bendtigt werden, sollten im Monatsabschluss entfallen, Validierungsfunktionen
entsprechend eingeschrinkt werden.

332 Zusitzliche Pflichtangaben miissen als Zusatzmeldung standardisiert werden.
Der Abschlussprozess ist daraufhin zu iiberpriifen, wann und von wem die zu-
sdtzlichen Meldedaten erhoben werden sollen. Dies erfordert Mehrarbeit bei
der operativen Einheit (Erfassung) als auch bei der Holding (Datenverarbeitung,
Validierung).

333 Uber modularisierte Berichtsbestandteile werden Informationsblocke in ver-
schiedenen Berichtstypen wiederverwendet. Hierzu ist die unterste operative
Berichtsebene zu definieren. Im unten genannten Beispiel ist dies die IKR-Po-
sition analog zur IKR Kontenklasse. Diese Position enthélt die Kontenzuord-
nung und ist somit die unterste Aggregationsebene.

334  Die Aggregation dieses Positionstyps ist sachlich so tief gegliedert, dass in
der Position sowohl der operative als auch der Berichtssachverhalt exakt abge-
bildet wird (zum Beispiel Produkt-Erlose aus Eigenproduktion). Zu analytischen

196 Vgl. Niebecker/Kirchmann (2011) Group Reporting und Konsolidierung S. 55.
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Zwecken kann diese Position modular an anderer Stelle wiederverwendet wer-
den (z.B. im Vertriebsreporting). Die Kontenzuordnung erfolgt zentral und ein-
malig orientiert nach Sachverhalt fiir alle Berichtsanlésse.

Konto Einzelabschluss Verdichtungs-Konto Operative Modulare
Konzem Position Berichtsposition
Branche Konzemreporting

Patent- und Lizenzgeb. Dritte Sonstige Erlose 541 30412000

(Lizenzen; Provisionen)

Provisionen Dritte Sonstige Erlose 541 30412000
(Lizenzen; Provisionen)

Ertrage aus Schadenersatzleist Andere sonstige 543.01 30410000.01
betriebliche Ertrage
(betriebsfremd)

Ertrage aus Versicherungsleist Andere sonstige 543.01 30410000.01

betriebliche Ertrage
(betriebsfremd)

| Verdichtungsprozess mit Herkunftsnachweis :::""
Modulare Positionszuordnung _.-:;'"

Abb. 20: Systematik der Berichtsstandardisierung

Sollte eine abweichende Positionszuordnung zwischen handelsrechtlicher
GuV und interner Berichtssicht zu einzelnen Konten erforderlich sein, wird eine
neue Unterposition im zentralen Positionsplan eroffnet. Jede Berichtsposition
mit Kontenzuordnung ist in den jeweiligen Reports eindeutig zugeordnet und
summarisch identifizierbar.

Durch die modulare Verfahrensweise ist gewihrleistet, dass die Berichtsbau-
steine in unterschiedlichen Berichtstypen inhaltlich identisch sind. Die Opera-
tiven Berichtspositionen werden in allen Einzel- als auch Konzernreports (auch
fiir Spiegeldarstellungen und Kapitalflussrechnung) verwendet. Uber eine zen-
trale Kontenzuordnung ist immer gewihrleistet, dass neue anzulegende Konten
in allen Berichten zugeordnet sind.

Fiir die Posten der regulatorisch notwendigen Berichtspositionen kann ein
iibergeordneter Positionsrahmen mit erweiterten Konzernposten entwickelt wer-
den, der als konzeptionelle Berichtsbasis fiir Zusatzangaben und internes Reporting
weiterentwickelt wird. Diese Berichtspositionen nehmen dann sowohl die ersten
operativen Positionen auf als auch die gesonderten und erlduternden ,,davon‘ und
»darunter* Angaben wie Fristigkeiten, Haftungsverhiltnisse, Linderangaben.

Fiir das interne Funktions-Reporting (zum Beispiel Vertriebsreporting) wird
die erste (operative) und zweite (regulatorische) Positionsebene in einem Zu-
satzreport verkniipft. Statistische Vertriebsangaben wie Stiickzahlen werden auf
der zweiten Positionsebene eingebunden. Kennzahlen lassen sich damit funk-
tionsbezogen darstellen (z.B. Rohergebnis pro Stiick je Produktgruppe).
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339  Beispiel modulare Positions-Zuordnung in mehreren Berichten: Die iiberge-
ordnete Berichtsebene gliedert sich nach der zweckbezogenen Berichtsdarstel-
lung:

A: Handelsrechtliche Darstellung nach § 266 und § 275
B: Analytischer Bericht getrennt nach betrieblich und nicht betrieblich.

Gewinn- und Verlustrechnung 30000000
1. Umsatzerlose eigene Produktion/Leistungen 30100000
2. Verdnderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 30200000
3. andere aktivierte Eigenleistungen 30300000
4. Sonstige betriebliche Ertrige 30400000
Sonstige betriebliche Ertrige 30410000
Sonstige betriebliche Ertrdge (Nebenerlose: V+V; Kantine) 30411000
Sonstige Erlose (Lizenzen; Provisionen) 30412000
Andere sonstige betriebliche Ertrige 30413000
Andere sonstige betriebliche Ertrige 543
Andere sonstige betriebliche Ertrige (betriebsfremd) 54301

Abb. 21: A: Abbildung aus Report handelsrechtlicher GuV

ERGEBNISQUELLENANALYSE

1. Umsatzerlose eigene Produktion/Leistungen 30100000
2. Verdnderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 30200000
3. andere aktivierte Eigenleistungen 30300000
4. Sonstige betriebliche Ertriage 30400000
Sonstige Erlose (Lizenzen; Provisionen) 30412000
Sonstige Erlose (Lizenzen; Provisionen) 541
Gesamtleistung
5. Materialaufwand 30500000
6. Personalaufwand 30600000
7. Abschreibungen 30700000
8. sonstige Betriebliche Aufwendungen 30800000
19. Sonstige Steuern 30900000
Ordentliches Betriebsergebnis A= EBIT
Betriebserfolg (BE)

4. Sonstige betriebliche Ertrige nicht regelmiflig und nicht produktiv 30400000.01
Sonstige betriebliche Ertrige (nicht regelméBig und nicht produktiv)  30410000.01

Andere sonstige betriebliche Ertrige 543
Andere sonstige betriebliche Ertrige (betriebsfremd) 543.01
Sonstige betriebliche Ertridge (Nebenerlose: V+V; Kantine) 540

Abb. 22: B: Abbildung aus Report Ergebnisquellenanalyse — Aufteilung der
sonstigen Ertridge zur Kennzahlenberechnung
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e) Kennzahlendefinitionen

Kennzahlen werden fiir die operationale Steuerung und Kontrolle zur Errei-
chung von Zielvorgaben benétigt. Im Lenkungskonzept fiir die Konzernrech-
nungslegung muss festgelegt werden, wie sich Kennzahlen berechnen und in
welchem weiteren Zusammenhang zu anderen Kennzahlen diese stehen. Das
Kennzahlensystem steht direkt in Beziehung zu den Konzernkonten und indirekt
zu Berichtspositionen. Die Definition der Rechengrofle ist daher eng mit der
inhaltlichen Definition verbunden. Die genaue Berechnungsformel ist Bestand-
teil der Kennzahlendokumentation. In der Kennzahlendokumentation wird fest-
gelegt, wofiir die Kennzahl verwendet wird (Geschéftsfelder, operative Einhei-
ten, Segmentebene, Konzern etc.).!%’

Kennzahlbedeutung | Betriebsbezogene Umsatzrentabilitét

Definition 1. Umsatzerlose eigene Produktion/Leistungen
einbezogene 2. Veridnderung des Bestandes an fertigen und
Konten/Posten: unfertigen Erzeugnissen

3. andere aktivierte Eigenleistungen

4. Sonstige betriebliche Ertrige
Gesamtleistung

5. Materialaufwand

6. Personalaufwand

7. Abschreibungen

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen
19. Sonstige Steuern
Ordentliches Betriebsergebnis A= EBIT

Zustindigkeit Leitung Controlling

Rechnerische Ordentliches Betriebsergebnis/Umsatzerlose * 100
Ermittlung:

Ausgabe-Format in Prozent

Verwendet in Ertragsanalyse Einzelabschluss + Konzern
Bericht

Abb. 23: Stammblatt zur Definition von Kennzahlen

Ahnlich einer zentralen Dokumentation des Konzernkontenplans, kann fiir
die jeweilige Kennzahl die Berechnungslogik/Formel in einem Stammblatt hin-
terlegt werden. Die Zwischengrofen, auf denen aufgebaut wird, miissen darin
enthalten sein. Der Hinweis auf die Zustindigkeit zeigt auf wer die inhaltliche
Definition iiberwacht und koordiniert. So miissen beispielweise neue oder ge-

197 Vgl. Niebecker, Kirchmann (2011) Group Reporting und Konsolidierung S. 51f.
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dnderte Berichtspositionen in die Dokumentation aufgenommen werden. Im
Rahmen der Delegation wird die operative Durchfiihrung innerhalb des Teams
geregelt.

Die Steuerungsrelevanz von Kennzahlen zur Uberpriifung der erreichten Er-
gebnisse und Formulierung der Zielvorgaben ist Ausdruck der Unternehmens-
steuerung. Nach diesen Kennzahlen richten sich meist auch Anreiz- und Vergii-
tungssysteme. Problematisch kann sein, dass bei einem inhaltlich nicht
ausgewogenen Kennzahlensystem eine kurzfristig orientierte Denkweise Einzug
hilt (z.B. Umsatzmaximierung gegeniiber Kundenzufriedenheit und Wiederho-
lungsbestellung).

Kennzahlen in Bezug auf nicht-finanzielle Angaben wie Marktanteil, Kun-
denanzahl oder zukunftsorientierte Kennzahlen wie Auftragseingang, Markt-
wachstum und dhnliche Indikatoren lassen sich fiir Trendanalysen und zum
Aufbau eines Friihwarnsystems nutzen. Diese werden im Rahmen des internen
Funktionsreportings ermittelt. Uber die Integration von Vertriebsdaten und
Umsatzdaten aus der GuV in einem modularen Bericht erfolgt die inhaltliche
Verbindung von externem und internem Reporting.

Ziel bei der Steuerung mit Kennzahlen ist es, ein wirksames jedoch nicht
aufwiéndiges Netz an Kontrollen zu erlangen. Die Standardkennzahlen sind
schon auf Einzelabschlussebene vom lokalen Controller analysierbar. Eine vor-
gefertigte Monatsreport-Checkliste frigt Ursachenanalyse und Kommentierun-
gen ab. Im Anschluss kann ein internes Audit (Analyse und Riickfrage durch
den Gruppen Controller) helfen, Prozessablidufe zu hinterfragen und zu verbes-
sern.

4. Datenschichtmodell/Datenarten — Horizontale und Vertikale
IT-Organisation

Kernpunkt der horizontalen Integration ist eine gemeinsame I'T-Plattform zur
Konsolidierung und Planung. Die vorangestellte Definition der einheitlichen
Datenpunkte (vertikale Integration) ermoglicht verschiedene Berichtsanldsse
konsistent abzubilden.

Uber eine zentrale Dateniiberleitung und Importschnittstelle lassen sich aus
den verschiedenen Unternehmensbereichen Daten importieren und verarbeiten.
Die einheitliche Durchfiihrung des Abschlussprozesses gilt fiir alle Berichtsan-
lasse.

Uber die vorher vordefinierten Datenpunkte wie Konto, Berichtsposition und
Kennzahl ist inhaltliche Konsistenz gegeben. Ziel ist es das Finanz- und Funk-
tionsreporting so zu synchronisieren, dass Mehrfacherhebungen von Daten ver-
mieden werden. Eine zentrale IT-Datenbasis ist fiir das Konzern-Reporting mit
unterschiedlichen Berichtsanldssen notwendig.

Uber die Vielfalt der Berichtsanlisse wie Planungsabschluss, Monats-, Quar-
tals-, Jahresabschluss und die Abbildung der Steuerbilanz ergibt sich die An-
forderung einer mehrschichtigen Datenhaltung. Diese wird als Datenkategorie
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oder Datenart gemill dem Berichtsanlass erstellt. So konnen problemlos je Be-
richtsanlass (Periodenabschluss, Planbilanz, Steuerbilanz) gesonderte Reports
je Datenschicht/Datenartart und Periode gefiihrt werden.

Datenschichtmodell

)

Report-
ing

)

Konso-
lidierung

HB Il

)

Verdicht

ung +
Validier-
ung

)

Daten-
Import

Jahres- Forecast ) ( Steuer Funktions
abschluss rollierend Bilanz Reporting
internes far (Vertrieb,
. Prognose- Einkauf,
externes bericht IT etc.)
Reporting
Stufe 4:
Stufe 3
Stufe 2
Stufe 1
| A / \ i

5

Prozessablauf

Datenverarbeitung

Datenschicht / Datenart

Abb. 24: Datenschichtmodell je Berichtsanlass (vgl. Niebecker/Kirchmann
Abb. 68)

Vertikale Prozesskette: Im Datenschichtmodel oder Datenartenkonzept wird

definiert, wie der Ablauf von Datenimport, Verdichtung, Validierung und Kon-
solidierung zu erfolgen hat. Uber die Definition von vertikalen Datenstufen
konnen im Prozessablauf schrittweise Verdichtungsebenen als Wertebene addi-
tiv zum Einzelabschluss gefiihrt werden.

Uber inhaltlich definierte Datenstufen lassen sich die Zustindigkeiten von

Einzelabschluss und Konzernverarbeitungen definieren. Die Vorverlagerung
von Validierungen und einer regelméfigen vorgezogenen IC-Abstimmung sind
Bestandteil der vertikalen Prozesskette. Zielsetzung ist eine bessere Verzahnung
der Hauptprozesse im Konzern-Reporting.
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und den dezentralen IT Systemen iiber Standardverfahren durchgefiihrt werden.
Das importfdhige Datenformat richtet sich nach einer einheitlichen Syntax, die
entweder im System vorgegeben ist oder gesondert definiert wird (Gesellschafts-
kennzeichen, Periode, Konto, Bewegungsschliissel, Betrag etc.). Uber entspre-
chende Import Jobs werden Daten aus Vorsystemen zentral zu festgelegten
Zeiten eingeladen. Im Anschluss erfolgt die Weiterverarbeitung durch die Ein-
zelabschluss User und spéter Konzern User.

Die Datenstufen (vertikal) stellen die Wertebene des Gesellschaftsabschlus-
ses dar. Die Datenschichten/Datenarten (horizontal)'®® entsprechen den Berichts-
anlissen (Ist-Daten/Plan-Daten).

Datenstufe 1: Gesellschaftsdaten auf Ebene Gesellschaftskonten
Datenstufe 2: Gesellschaftsdaten auf Ebene verdichtet auf Konzernkonten
Datenstufe 3: Gesellschaftsdaten angereichert mit HB II/HB III Buchungen
Datenstufe 4: Summenbilanz und Konsolidierung, Reporting

Mit einer einheitlichen Konzeption lassen sich Datenschichten wie Plandaten
zu Ist-Daten miteinander vergleichen. Uber die Ermittlung der Unterschiedsbe-
trige auf Bilanzpostenebene kann die Ermittlung latenter Steuer im Einzelab-
schluss durchgefiihrt werden. Uber Zeitreihenvergleiche kombiniert mit der
Datenschicht (z.B. Ist mit Plan Vergleich) ist eine Analyse der Daten moglich.

Die jeweils in die Software {ibernommenen Angaben wurden bereits auf un-
terster Ebene in der Einzelgesellschaft erfasst und verarbeitet. Die Einzelab-
schliisse der Einzel-Gesellschaften lassen sich auf Konsistenz zur gepriiften
Version abstimmen.

Fiir die Validierung werden zusétzlichen Priifroutinen/Validierungsregeln
implementiert und individuell (beispielsweise auf den Branchen Kontenrahmen)
ergédnzt und verfeinert. Die Validierung erfolgt damit nicht nur auf materieller
Ebene, sondern auch auf qualitativer Ebene. So werden auch Berichtsangaben,
die nicht unbedingt in der Buchhaltung gefiihrt werden, als Zusatzangabe auf
Existenz gepriift. Ein separates Berichtsblatt (Appendix) kann als Erfassungs-
blatt dienen.

VI. Durchfiihrung von Konsolidierungsverarbeitungen/Schritte der
Konzernabschluss-Erstellung/Ablauforganisation

1. Erfassung der Einzelabschliisse, Konzerneinheitliche Darstellung und
Bewertung — Uberleitungsrechnung der Handelsbilanz II

Die Titigkeitsbereiche des Tagesgeschifts und der Abschlussarbeiten (auch
innerperiodisch) im Rechnungswesen werden zunehmend als integrierter Pro-
zess verstanden. Dabei sind die Abschlussarbeiten im Einzelabschluss schon
als Vorstufe zur Konsolidierungsverarbeitung zu sehen.

198 Vgl. Niebecker/Kirchmann (2011) Group Reporting und Konsolidierung S. 90.
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Die tagesgenaue bilanzrichtige Buchfiihrung mit regelmiBig aktuell abge-
stimmten Nebenbiichern (Debitoren, Kreditoren, Anlagenbuchfiihrung, Mate-
rialwirtschaft etc.) ist grundsitzliche Voraussetzung fiir ein innerperiodisches
Reporting (Monats- oder Quartalsabschliisse). In den meisten Unternehmen
werden deshalb regelmidBig Zwischenabschliisse erstellt, wenn auch mit teil-
weisen verkiirzten Abldufen und hoheren Schwellenwerten in den Monatsab-
schliissen.

Im HGB ist die Vereinheitlichung des Abschlusses beziiglich Ansatz (§ 300
Abs. 2 HGB) und Bewertung (§ 308 HGB) vorgeschrieben. Ansatz und Bewer-
tung richten sich nach dem Mutterunternehmen. Dabei kann die Neuausiibung
der Bewertungswahlrechte zum Beispiel bei den Vorriten erfolgen (z.B. Voll-
kostenansatz in der HB II zu Teilkostenansatz im Einzelabschluss HB I). Dieses
Konzept ermoglicht eine zweigleisige Bilanzierungspraxis, einerseits dem Zah-
lungsbemessungsinteresse folgend und andererseits einer realistischen Bilan-
zierung und Bewertung fiir den Konzernabschluss.'”

Auch nach IFRS miissen die einbezogenen Abschliisse einer einheitlichen
Bilanzierung und Bewertung unterliegen (IFRS 10 B87). Daran gebunden sind
die umfangreichen Angaben fiir die Anhangserstellung (Notes). Ein zusétzliches
Merkmal ist die Aufteilung der Bilanzposten nach Fristigkeit.

Der Bilanzansatz von langfristigen und kurzfristigen Vermogenswerten und
Schulden fiihrt unter Umstédnden dazu, dass Kontensalden der operativen Buch-
haltung entsprechend getrennt werden miissen. Werden die Daten noch nicht
getrennt angeliefert, sind in der lokalen Buchfiihrung neue Konten anzulegen
und entsprechend zu buchen. Eine spétere systemtechnische Validierung zu
Spiegelangaben und Anhangsangaben wire sonst schwer moglich. Fiir eine Er-
stellung der Abschliisse nach IFRS sollten die Angaben bereits entsprechend
von der Tochtergesellschaft geliefert werden (z.B. aus dem ERP System aus
einem zweiten Wertebereich).

Die Uberleitungsrechnung zur HB 11 kann entweder in der Buchhaltung di-
rekt erfolgen oder im nachgelagerten Konsolidierungssystem. Uber Standardi-
sierte Verfahren sollte dabei ein hoher Automatisierungsgrad angestrebt werden.
Die Andienung der HB II Salden aus dem Vorsystem ist dabei zu empfehlen,
um die Vorarbeiten in die lokale Buchfiihrung zu verlagern. Hier liegt auch das
Fachwissen beziiglich der origindren Beleginhalte vor. Ein weiterer Grund liegt
in der Planung der Personalkapazititen bei der Holding. Bei sogenannten Ide-
alkonzernen, bei denen das operative Rechnungslegungssystem zentral fiir alle
Konzerngesellschaften gefiihrt wird, entsprechen Ansatz und Bewertung bereits
im Einzelabschluss der Konzernbilanzierungsrichtlinie.

Ein Beispiel zur Neuausiibung von Bewertungswahlrechten im Konzern
betrifft die Nutzungsdauer von Sachanlagen. Entweder kann in der lokalen An-
lagenbuchhaltung in einem zweiten Wertebereich die unterschiedliche Nut-
zungsdauer abgebildet werden, oder es muss im Konsolidierungs- und Reporting-

19 Vgl. Coenenberg (2014) Jahresabschluss und Jahresabschlussanalyse S. 636.
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system ein automatisierter Uberleitungsbeleg angelegt werden. Eine darin
hinterlegte Anlagennummer korrigiert einerseits die Abschreibung und ande-
rerseits erfolgt eine automatisierte Vortragsbildung. Dieses Verfahren ist auch
im Bereich der Zwischenergebniseliminierung anwendbar (siehe dort). Die
nachgelagerte Bewertungsanpassung fiihrt zu erhohtem Verwaltungsaufwand.

Finanzielle und nichtfinanzielle Zusatzangaben fiir die Erstellung des Anhangs
und fiir die Profitabilitidtsanalyse werden vom lokalen Rechnungswesen erhoben
und geliefert. Im Lenkungsprozess muss schon festgelegt sein, welche Zusatz-
angaben auch fiir interne Steuerungszwecke konzernweit bendtigt werden. Uber
die dazugehorigen Validierungsregeln, die im Reporting und Konsolidierungs-
system hinterlegt werden, wird sichergestellt, dass alle bendtigten Angaben
vorliegen.

Die Wihrungsumrechnung sollte im Reporting und Konsolidierungssystem
nach einheitlichen Vorgaben vorgenommen werden (Verfahrensbeschreibung
siehe Kapitel II d.). Nach Verdichtung und Mapping der Daten auf Konzern-
kontenplan erfolgt die Validierung der Spiegel- und Anhangsangaben.

Stufe 1: Datenimport Stufe 2: Mapping auf Stufe 3: Uberleitung HB
Gesellschaftsdaten, in Konzernebene, I Validierungg
Lw Wahrungsumrechnung A c TR
Validierung Zusatzangaben, 9

Importdaten Validierung Freigabe

Abb. 25: Datenfluss nach Definition des Datenschichtmodells und der Daten-
stufen

Nach erfolgter positiver Validierung und der Freigabe werden die Einzelab-
schlussdaten gleichzeitig zur weiteren Verarbeitung gesperrt. Der Hauptprozess
der Konsolidierung kann nach dem Berechtigungskonzept und der jeweiligen
Verantwortungsgrenze gestartet werden. Durch das Einfrieren der Daten wird
die inhaltliche Ubereinstimmung mit den originiren Abschlussdaten gewihr-
leistet. Die Zustdndigkeit einer Aufhebung der Sperre muss im Berechtigungs-
konzept definiert werden. Anderungen miissen dokumentiert werden und an
das Team im Konzernreporting und ggf. Abschlusspriifer kommuniziert wer-
den.

2. Erhebung und Ableitung der Intercompany Daten

Eine regelméBige Abstimmung der Posten aus Forderungen und Verbindlich-
keiten von verbundenen Unternehmen ist wesentlicher Bestandteil des Kon-
zernabschluss-Prozesses. Die Abstimmtitigkeit sollte in der Verantwortlichkeit
der operativen Einheiten liegen, da hier der Zugriff auf die Sachverhalte (Bele-
gebene) erfolgen kann.

Der Ansatz zur Erhebung der IC-Daten kann auf zwei Ebenen erfolgen

A. Beleg-Ebene: Alle Belege werden im Vorsystem mit IC-Partner Codie-

rung erfasst und verarbeitet. Insbesondere die Daten im Rahmen der GuV
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Abstimmung lassen sich im Detail besser abstimmen. Die Konsolidierung
bzw. Abstimmung erfolgt auf Belegebene. Alle Belege mit IC Sachverhalt
werden als IC-Saldo in das Konsolidierungs-System tibernommen. Eine
Auszifferung erfolgt vorab mit den jeweiligen Meldebelegen.

B. Saldenebene: Die Summensaldenliste aus der Buchhaltung ist auf Haupt-
kontenebene bereits mit der Kontonummer entsprechend codiert. Die
Konten mit Endung .001 betreffen Gesellschaft-Nr. 1001, Konten mit
Endung .002 betreffen Gesellschaft 1002 etc. Systemtechnisch ist dies
die einfachste Mdoglichkeit, erfordert jedoch, dass im Vorsystem die Haupt-
konten entsprechend eingerichtet werden. In ERP Systemen ist dies ggf.
im Rahmen der Materialwirtschaft nicht immer einfach.

In der Praxis wird oft ein kombiniertes Verfahren angewendet. Die Offenen
Posten aus den IC-Debitoren/IC-Kreditoren werden als Saldo ibernommen.
Uber Umsetzungsregeln konnen die Nebenbuchkonten als Hauptbuchkonto
(Forderung/Verbindlichkeit verbundene Unternehmen) interpretiert werden.
Eine Abstimmung erfolgte bereits in der Finanzbuchhaltung. Die Daten aus der
GuV werden auf Belegebene tibernommen.

Aus dem (den) Vorsystem(en) werden die Salden der Buchhaltung meist auf
Konten der Gesellschaft (Nicht Konzernkonto) iibernommen. Der IC-Abstimm-
prozess wird dahingehend erleichtert, dass die IC-Meldung auf den bekannten
Konten erfolgt. Beide Datenelemente Kontensalden und IC-Salden konnen auf
Konsistenz validiert werden (FiBu Kontosaldo = IC-Saldo des Kontos). Die
Verdichtung (Mapping) auf Konzernkonto erfolgt sowohl auf FiBu Kontosaldo
als auch auf IC-Saldo. Weitere Validierungen fiir IC-Spiegelangaben erfolgen
auf Konzernkontenebene. Eine gesonderte Datenart nur zur IC-Abstimmung
unterstiitzt die vorgelagerte Abstimmung.

Erfolgt die Zulieferung zum Beispiel fiir Auslandsgesellschaften auf Ebene
eines Reporting Packages mit Konzernkonten, muss die Validierung Konto zu
IC-Saldo schon innerhalb des Packages fiir den Erfasser sichtbar sein. Dies gilt
insbesondere auch fiir Spiegelbewegungen (z.B. Ausleihungen Finanzanlagen).
Die Abstimmung bei Auslandsgesellschaften wird durch die Wahrungsumrech-
nung zusitzlich beeinflusst. Einzelsachverhalte zum Beispiel im Bereich der
Ausleihungen verbundene Unternehmen lassen sich mit Transaktionswihrung
versehen (z.B. Darlehen wird in EUR gefiihrt, Meldesaldo ist USD). Die Wih-
rungsdifferenz ldsst sich somit Sachverhalts bezogen ermitteln.

Fiir die regelméBige (monatliche) IC-Abstimmung sollte bereits ein Verfah-
ren sichergestellt sein, dass schon im Vorsystem IC-Abstimmungen durchgefiihrt
werden. Differenzklidrungen erfolgen auf operativer Ebene in der Finanzbuch-
haltung, da hier auch Zugriff auf die Originalbelege existiert. Eine Vorverlage-
rung der IC-Abstimmung ist sinnvoll, da im Vorsystem ggf. Nachbuchungen zu
erfolgen haben. Zeitverluste durch mehrfachen Import fehlerhafter Daten wer-
den verringert. Die operative Verantwortung fiir Vor-Abstimmung und weiterer
Validierung muss fest definiert sein, damit der Prozess der IC-Abstimmung den
Gesamtablauf nicht aufhilt.
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Bei grofien Konzernen kann dies innerhalb des ERP-Systems mit einer
internen Programmierung erfolgen. Die Abstimmung erfolgt vorgelagert. Im
Sinne der Kosten-Nutzen-Abwégung kann ein Datenextrakt aus den Vorsys-
temen auf Ebene Gesellschaft — Kontosaldo und IC-Gesellschaft Kontosaldo
auf ein Zwischenprogramm extrahiert werden (IC-Abstimmungs-Tool). Uber
eine Datentechnische Verkettung auf Ebene Gesellschaft und IC-Gesellschaft
lésst sich eine Vorabstimmung alternativ iiber programmierte Tabellenkalku-
lationen (Makros) zumindest auf Kontenebene durchfiihren. Der Vorteil in
der Vorab-Abstimmung liegt darin, dass der Verarbeitungsschritt Import der
IC-Sachverhalte nicht beliebig oft zur Abstimmung durchgefiihrt werden
muss.

Konzem: Ges. I1C-Ges Sachdifferenz  Kursdifferenz Gesamtdifferenz IC-Saldo
EUR EUR EUR Gesellschaft  IC-Gesellschaft
TKNL 200 7208 0.00 0.00 3106334 -31,063.34
TK-NL 200 "208 0.00 0.00 8,761.29 -8,761.29
WELT ™00 200 0.00 000 11526149 -11526149
WELT ™00 200 9228 9228 4294851  -43040.79
WELT 100 "208 0.00 000  10,000.00  -10,000.00
WELT 00 '503 0.00 000 14592521 -14592521
WELT 00 '503 0.00 000 2182344 2182344
WELT 00 503 0.00 0.00 3,000,000.00 -3,000,000.00
WELT 100 504 0.00 1665209 16,652.09 35779682 -341,144.73
WELT 00 '504 0.00 0.00 0.00 0.00
WELT 00 512 0.00 0.00 0.00 0.00
WELT ™00 512 0.00 0.00 0.00 0.00
WELT 200 "208 0.00 0.00 0.00 0.00
WELT 200 "208 0.00 0.00 0.00 0.00
WELT 200 '503 0.00 0.00 84216 -842.16
WELT 200 504 065 065 -72062235 720,623.00
WELT 200 507 0.00 000 15968461 -159,684.61
WELT 200 '507 0.00 0.00 582153 -5,821.53
WELT 08 507 0.00 0.00 15188002 -151,880.02
WELT 208 512 0.00 0.00 0.00 0.00
WELT 503 '504 611.72 611.72 1,028532.90 -1,027,921.18
WELT 503 '504 000 -797.44 797 44 467490 547234
5 520.09 1585465 16,374.74 4,364,393 87 -4.348019.13

Abb. 26: 1C-Clearing Ubersicht im Konsolidierungsprogramm

Konsolidierung der IC-Sachverhalte:

Nach erfolgter Abstimmung und Validierung im Konsolidierungsprogramm,
erfolgt im Rahmen des Konsolidierungsprozesses (Konsolidierungsverarbei-
tung) programmtechnisch die letztendliche Konsolidierungsbuchung. Differen-
zen, die jetzt noch ausgewiesen sind, kdnnen nur noch innerhalb der Bagatell-
grenze liegen oder aus dem Bereich der Wihrungsumrechnung resultieren. Die
systemunterstiitze Buchungsautomatik benétigt in den Parametern zur Konso-
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lidierungsverarbeitung entsprechende Verweise. Die Kontennummern fiir Kurs-
differenzen und Sachdifferenzen, sowie fiir den Schwellenwert der Bagatell-
grenze werden benétigt. Ein GroBteil der IC-Sachverhalte (Meldedaten) wird
somit aufgegriffen und als Stornobuchung auf Gesellschaft und ggf. Segmen-
tebne gebucht. Uber entsprechende Belegkreise lassen sich alle Konzernspezi-
fischen Auswertungen erstellen.

Vortragssystematik Schuldenkonsolidierung:

Fiir die Systematik der Schuldenkonsolidierung ergibt sich aus der Salden-
Erfassung im Konsolidierungsprogramm die Notwendigkeit, Vortriage im Fol-
gejahr zu erzeugen. Differenzen entwickeln sich im zeitlichen Ablauf auf Be-
legebene. Riickwirkend ldsst sich eine Anpassung im Folgejahr nicht einzeln
darstellen, da diese in den Salden des aktuellen Jahres enthalten ist. Daraus
ergibt sich die Notwendigkeit, dass in der Schuldenkonsolidierung Differenzen
zunéchst gesamt vorgetragen werden und im néchsten Schritt gegenldufig zum
Vorjahresbeleg ausgebucht werden. Eine ggf. neu gebuchte Kursdifferenz sal-
diert mit der Abgangsbuchung aus dem Vortragssaldo.

Einseitige Konsolidierungs-Sachverhalte wie Wertberichtigungen auf Forde-
rungen an verbundene Unternehmen, miissen gesondert gefiihrt werden, da sich
hier nur die Anderung der Wertberichtigung ergebniswirksam auf die Schulden-
konsolidierung auswirkt. Hierbei bietet sich an, entsprechende Kontenpaare in
Bilanz und GuV fiir IC-Wertberichtigungen zu fiihren. Gesonderte Wertberich-
tigungskonten erleichtern die Abstimmung.

Alle Angaben die fiir die Konzern-Kapitalflussrechnung benétigt werden,
miissen bereits auf Einzelabschlussebene auch auf IC-Ebene erfasst werden.
Uber eine vollstindige ,,Verspiegelung® aller Bilanzkonten lisst sich pro Ge-
sellschaft, Konto und Geschiftsbereich die IC-Validierung durchfiihren. Die
Wihrungsumrechnung ermittelt die nicht liquiditidtswirksamen Verdnderungen
aus der Umrechnung. Die spitere systemseitige Konsolidierung sollte die Spie-
gelbewegungen analog zum Grundsachverhalt eliminieren. Nur so ist die Grund-
lage fiir eine systemtechnische konsolidierte Kapitalflussrechnung im Konzern
gegeben.
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Beispiel: Ausleihung der Muttergesellschaft (MU) an die Tochtergesellschaft
(T001)

Summen-
Bilanzposten MU TG001 Bilanz Konsolidierung Konzern
BWA /BSL BWA /BSL BWA / BSL
Ausleihungen VU 100,000 Zugang 110 100,000 | -100,000 Zugong 110 0
Forderugen KI 200,000 100,000 300,000 300,000
Verbindlichleiten VU 100,000 Zugang110| 100,000 | -100,000 Zugang110 0
Sonstige Passiva 300,000 div. 300,000 300,000
Summen-
Cash Flow MU TG001 Bilanz Konsolidierung Konzern
Auszahlung f.
Investion Finanz
Anlagen -100,000 Zugong 110 -100,000 | 100,000 Zugong 110 0
Einzahlung aus der
Aufnahme von
Finanzkrediten 100,000 Zugong 110| 100,000 | -100,000 Zugang 110 0
Veranderung
Finanzmittel Fonds | -100,000 100,000 0 0

Abb. 27: Ausleihung verbundenen Unternehmen mit Angabe Bewegungsschliis-
sel (BWA/BSL)

In der Aufwands- und Ertragskonsolidierung gibt es innerhalb des Betriebs-
ergebnisses zwei Vorgehensweisen in Abhédngigkeit von der Darstellungsform
der Gewinn- und Verlustrechnung. Im Gesamtkostenverfahren erfolgt die Mel-
dung von beiden Konzernunternehmen, Aufwendungen stehen summarisch den
Ertragen gegeniiber. Im Umsatzkostenverfahren wird in der Praxis oft einseitig
nur der Umsatz gemeldet. Die gemeldeten Umsatzerlose werden mit den Her-
stellkosten des Umsatzes konsolidiert. Die Unschérfe aus enthaltenen Vertriebs-
und Verwaltungsgemeinkosten wird in einem zweiten Schritt gegen diesen
operativen Posten anteilig umgegliedert.

Bei der Anwendung des Gesamtkostenverfahrens kommt in der Aufwands-
und Ertragskonsolidierung den aktivierten Eigenleistungen eine besondere Be-
deutung zu. Liefert ein Unternehmen an das andere Unternehmen Waren (ohne
Zwischengewinn) die aktiviert werden (zum Beispiel Baumaterial zum Bau
einer Lagerhalle) so ist zwar der Innenumsatz zu eliminieren, in selber Hohe ist
jedoch ein Ertrag aus aktivierter Eigenleistung entstanden. Hier ist daher eine
Umgliederung in der Konsolidierung zu beriicksichtigen. Die Aufwendungen

76 Goebel Dezember 2014 EL 45

Dieser Beitrag wurde der 45. Erganzungslieferung des Beck'schen Handbuch der Rechnungslegung entnommen.



379

380

381

382

383

384

Durchfiihrung von Konsolidierungsverarbeitungen C 850

aus der Herstellung bleiben in der Konzern GuV und werden durch die aktivier-
ten Eigenleistungen kompensiert.

Folgende Zwischenstufen werden bei der Aufwands- und Ertragskonsolidie-
rung in der Praxis standardisiert:

Kontenblock Rohergebnis AE 1
Kontenblock sonstiges Ergebnis AE 2
Kontenblock Finanzergebnis AE 3
Kontenblock fiir Ergebnisabfiihrungen AE4

Innerhalb des Finanzergebnisses ist es sinnvoll, einen eigenen Belegkreis zu
fiihren, der die Konten Finanzertrag und -Aufwand aufnimmt. Sachdifferenzen
konnen in der einzelnen Parametrisierung der Konsolidierungsverarbeitungen
innerhalb des Finanzergebnisses ausgewiesen werden. Bei den Beteiligungser-
trigen die als Dividenden aus dem Bilanzgewinn ausgezahlt wurden, ist ggf.
eine eigene Verarbeitung einzurichten.

3. Eliminierung der Zwischenergebnisse

Im Zusammenhang der Erhebung von Intercompany-Meldungen haben die
Angaben zur Zwischenergebniseliminierung im Anlagevermogen und im Um-
laufvermogen besondere Bedeutung. Zwischenerfolge entstehen durch Liefer-
beziehungen zwischen Konzernunternehmen entweder als Gewinn oder Verlust.
Ein Ansatz in der Konzernbilanz ist im Rahmen der Einheitstheorie nicht mog-
lich (§ 304 HGB). Die Realisation des Zwischenergebnisses erfolgt bei Veridu-
Berung an einen konzernexternen Kunden.

Die Aufwendungen und Ertrige werden im Rahmen der AE-Konsolidierung
zunichst eliminiert. Uber die Aktivierung im Vorratsbestand sind enthaltene
Vertriebs- und Gewinnzuschldge beim Warenempfinger zu hoch angesetzt.
Weitere nicht aktivierungsfihige Bestandteile konnen eingepreist sein, die zu-
riickzurechnen sind (andere konzerninterne Leistungen, die in der Produktkal-
kulation enthalten sind).

Ein weiterer Grund fiir Zwischenergebnisse liegt in der Neuausiibung von
Wabhlrechten in der Handelsbilanz II (HB II). Hier konnen sich aktivierungsfé-
hige Zwischenergebnisse durch den Unterschied vom Ansatz im Einzelabschluss
und im Konzern ergeben. Die Komplexitit ldsst sich reduzieren, wenn sowohl
auf Einzelabschlussebene als auch auf Konzernebene die Herstellungskosten
gleichermaBien kalkuliert sind. Aktivierungswahlrechte sollten in einer Kon-
zernbilanzierungsrichtlinie festgeschrieben werden und von den Konzerngesell-
schaften einheitlich ausgelibt werden.

Solange diese Vorrite noch im Bestand sind, ist das Konzernergebnis um den
noch aktivierten Zwischenerfolg zu berichtigen. Bei Massengiitern liegen Misch-
bestinde aus konzerneigener als auch -fremder Produktion am Lager vor. Hier
ist iiber Verbrauchsfolgeverfahren zu definieren, ob Lieferungen aus Konzern-
internen Transaktionen zuerst oder zuletzt verbraucht werden. Auf Grund dieser
Verbrauchfiktion lédsst sich der zahlenméBige Bestand zum Jahresende ermitteln.
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385  Systemtechnisch werden die Vorratsbestinde mit IC-Informationen versehen.
Im Konto IC-Vorrite wird eine IC-Bestandsmeldung mit Partnergesellschaft
vermerkt. Eine Aufteilung nach Produktgruppen und damit verbundenen Margen
ermoglicht eine automatische Konsolidierung. In den Parametern der Zwischen-
ergebniseliminierung im Umlaufvermdgen wird die Kontierung hinterlegt mit
der die Konsolidierungsbuchung je Produktgruppe abgeleitet wird. Die Ermitt-
lung der latenten Steuern kann iiber die systemseitig hinterlegte Versteuerung
auf Belegebene mit dem individuellen oder dem Konzernsteuersatz erfolgen.

386  Die in der Praxis festzulegenden Transferpreise miissen in einer gesonderten
Konzernrichtlinie behandelt werden, um eine einheitliche Behandlung fiir die
Konsolidierung durchfiihren zu kénnen.

387  Zwischenergebniseliminierung im Anlagevermogen:

Bei der Behandlung der Zwischenergebnisse im Anlagevermogen ist zusitz-
lich die Auswirkung auf die planméBige Abschreibung zu beriicksichtigen. Die
zu hoch aktivierten Anschaffungskosten werden bei der Empfiangergesellschaft
abgeschrieben. Die im Konzern ausgewiesene Abschreibung ist daher zu hoch.
Dieser Sachverhalt liegt so lange vor, bis die Anlage vollstindig abgeschrieben
wird.

388  Uber die Konsolidierungssoftware muss daher sichergestellt sein, dass der
iiberhohte Ertrag aus dem Buchwertabgang und die Jahresabschreibung korri-
giert werden. Dartiberhinaus muss in den Folgeperioden auf die Laufzeit der
Abschreibung die Vortragsbildung sowie die jeweilige Jahresabschreibung sys-
temtechnisch korrigiert werden.

389  Unter Umstidnden weichen die Nutzungsdauern noch erheblich voneinander
ab. Deshalb ist im Rahmen der Konzernrichtlinien eine Klassifizierung der Ab-
schreibungsdauer pro Anlagenklasse notwendig.

390  Beispielsfall:

Der Zwischengewinn beim Sach-Anlagevermdgen (SAV) stellt sich wie folgt
dar (10 Jahre Nutzungsdauer, lineare Abschreibung, Verkauf zum 30.06.):
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Verkiufer:
Kumulierte AHK: 120.000 EUR
Jahresabschreibung 30.06.: 6.000 EUR
Kumulierte Abschreibung: ~ 60.000 EUR

Buchwert: 60.000 EUR

Verkaufserlos: 100.000 EUR

Zwischengewinn: 40.000 EUR
Kaufer:

Kumulierte AHK: 100.000 EUR

Kumulierte Abschreibung: 0~ EUR

Jahresabschreibung (07-12) 10.000 EUR
(Restnutzungsdauer 5 Jahre)
Buchwert: 90.000 EUR

Konsolidierungsbuchungen:
a) Korrektur Zwischengewinn:
Ertrag aus Abgang SAV ~ 40.000 EUR/SAV 40.000 EUR
b) Korrektur Abschreibung:
SAV (Korrektur Abschr.)  4.000 EUR/Abschreibung SAV: 4.000
c) Korrektur Abschreibung Folgejahre
SAV (Korrektur Abschr.)  8.000 EUR/Abschreibung SAV: 8.000

Ergebnis: Die originidre Abschreibung von urspriinglich 12.000 EUR wird
durch die Konsolidierungsbuchungen hergestellt. Die in der ersten Periode vor-
genommene Abschreibung beim Verkédufer und weitere Abschreibung beim
Verkdufer saldieren zusammen auf 16.000 EUR.

Die Korrektur erfolgt um den zeitanteiligen Betrag von —4000.00 EUR aus
dem Zwischengewinn. Die Erfolgsdnderung der Konsolidierungsbuchung ist
im nachgelagerten Buchungsschritt zu versteuern.

Der Betrag aus dem Einzelabschluss beim Kiufer saldiert mit der Korrektur
aus der Konsolidierungsbuchung. Aus wirtschaftlicher Sicht macht es dabei
Sinn den Vermogensausweis beim Kiufer zu belassen. Zusitzlich ist die Aus-
wirkung auf die latente Steuer nach § 274 HGB (HB II Anpassung) zu beriick-
sichtigen. Die Sachverhaltsdarstellung zeigt die Komplexitiit der Zwischener-
gebniseliminierung im Anlagevermégen auf.

Fiir jeden Sachverhalt werden Anlageninformationen (Anlagenkarten) beim
Kiufer und beim Verkiufer systemtechnisch gefiihrt. Bei einer hohen Anzahl
von Vorgingen ist abzuwigen, ob aus einer originidren Anlagebuchfiihrung die
Information abrufbar ist und die Konsolidierung innerhalb eines Sammelbelegs
pro Anlagenklasse erfasst werden kann.
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4. Kapitalkonsolidierung

Ziel der Kapitalkonsolidierung ist es, die Beteiligung der Muttergesellschaft
an Tochterunternehmen mit den hierauf entfallenden Eigenkapitalposten zu ver-
rechnen. Diese Vorgehensweise entspricht der Erwerbsmethode, bei der die ein-
zelnen Vermogensgegenstinde und Schulden des Tochterunternehmens in den
Konzernabschluss libernommen werden. Die Darstellung im Konzern folgt der
wirtschaftlichen und rechtlichen Einheitsfiktion. Die Vermogensgegenstinde
und Schulden werden wie bei einem Asset-Deal im Einzelabschluss dargestellt.
Dabei konnen auch bisher im Einzelabschluss nicht bilanzierungsfihige imma-
terielle Vermogensgegenstinde wie eine Kundenkartei neu bilanziert werden.
Aus selbst erstellten Vermogensgegenstanden werden durch Akquisition erwor-
bene Vermogensgegenstinde und -Werte (vgl. IFRS 3 ,,aquisition-method*)!

Die Neubewertungsmethode verpflichtet zur Aufdeckung von stillen Reser-
ven und Lasten, ein verbleibender Unterschiedsbetrag wird als Geschifts- und
Firmenwert oder als Passiver Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung
(Bad-Will) dargestellt. Die Methodik der Kapitalkonsolidierung regelt § 301
HGB. Entsteht ein Geschifts- oder Firmenwert, ist dieser innerhalb von 5 Jah-
ren abzuschreiben, eine ldngere Nutzungsdauer ist im Anhang zu erldutern (§ 301
Abs. 3 S.2 HGB). Nach IFRS 3.32 erfolgt ebenso eine Aktivierung des Good-
Will, allerdings ist nach IAS 36 eine Marktwert orientierte Einzelbewertung
mindestens einmal jdhrlich vorzunehmen und ggf. eine Abschreibung vorzu-
nehmen (impairement test). Nach IFRS ist keine planmilige Abschreibung
zuléssig.

Passive Unterschiedsbetrige miissen im HGB aufgelost werden, sobald fiir
die Beibehaltung der Grund entfallen ist. Der Passive Unterschiedsbetrag spie-
gelt einen Preisabschlag wieder, der eine ungiinstige Entwicklung in der neu
akquirierten Tochtergesellschaft ausgleichen soll. Nach IFRS 3.36 ist eine er-
neute Neubewertung durchzufiihren. Der passive Unterschiedsbetrag kann un-
ter Umstidnden eine iibernommene Eventualverbindlichkeit darstellen, die zu
bilanzieren wire (IFRS 3.23).

Der Anschaffungsvorgang ist als einmalig zu betrachten. Die Aufrechnung
des Beteiligungsbuchwertes mit dem anteiligen Eigenkapital des Tochterunter-
nehmens findet daher einmalig im Zeitpunkt der Erstkonsolidierung statt. Fiir
den Konzernabschluss hat die Fortschreibung der Anschaffungswerte iiber die
Abschreibung der Mehrwerte direkte Auswirkung auf die Gewinn- und Verlust-
rechnung.

Bei Unternehmenszusammenschliissen ohne Abfluss liquider Mittel war nach
§ 302 HGB a.F. es moglich, die Buchwertmethode anzuwenden. Auch nach
IFRS war dies friiher moglich. Nunmehr ist nur noch die Neubewertungsme-
thode anzuwenden. Auch nach Einfiihrung des BilMoG ist die Neubewertungs-
methode nach § 301 Abs. 1 HGB alleinig mafigeblich.

119 Vgl. Coenenberg/Haller/Schulze (2014) in Jahresabschluss und Jahresabschlussanalyse
S. 668f.
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Das fiihrt buchungstechnisch zum Problem, die Uberleitung aus dem Einzel-
abschluss in einer Uberleitungsrechnung zum neubewerteten Ansatz im Kon-
zernabschluss fortzufiihren. Im Einzelabschluss wird weiterhin nach der Ansatz-
und Methodenstetigkeit die Fortfiihrung der origindren Buchwerte verfolgt.

Ein Beispiel aus der Immobilienbranche zeigt die Problematik auf.

In der Tochtergesellschaft liegt ein Grundstiick, dessen Buchwert zu histori-
schen Werten fortgefiihrt wird. Der Marktwert ist weit iiber dem bilanzierten
Buchwert. Durch stddteplanerische Umwidmung wird aus einer Gewerbefldche
ein gemischt genutztes Wohn- und Geschiftshaus.

Einerseits sind die Grundstiickspreise gestiegen und andererseits konnten auf
dem alten Gewerbegrundstiick noch Altlasten existieren, die im Kaufpreis ,,ein-
gepreist” werden. Ein Asset Deal (nur Kauf des Grundstiickes) wird aus steu-
erlichen Griinden nicht erwogen, sondern nur eine mehrheitliche Beteiligung
zur Projektentwicklung. Der Steuereffekt wird nach der Neubewertung und
Ermittlung latenter Steuer vorab in der Konzernbilanz abgebildet. Die vorgela-
gerte Versteuerung des Mehrwertes des Grundstiicks entspricht der Liability-
Methode. Bei Verkauf des Grundstiicks nach Fertigstellung des Projektes und
Ubergabe an die neuen Eigentiimer wandelt sich die latente Steuer in eine rea-
le Steuerlast um. Der latenten Steuerlast steht unter Umstiinden eine zusétzliche
Good-Will Aktivierung gegeniiber, die nach HGB planmifig abgeschrieben
wird.

Konzem WELT; Periode 12/2013 M TG200 TG200 Summen | Konsolidierung |  Konzem
100 200 NEUBEW Apschi Kapital

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR L
AKTIVA
Geschafts - oder Firmenwert 350 350
Grundstiicke und grunds tiicks
kgt glRechte : 5 pgg 150 850 3.000 3,000
Anteile an verbundenen Unternehmen 1.000 1.000 -1.000 0
Sonstige Aktiva 700 50 750 750
Bilanzsumme 3,700 200 850 4,750 -650 4,100
PASSIVA
Eig pital 2200 150 2,350 -150 2200

Neubewertungsrick lage 850 850 -850 0

Anteil anderer Gesells chafter 50 50
Sonstige Pas siva 1.500 50 1,550 1.550
Passive Latente Steuer 0 300 300
Bilanzsumme 3700 200 850 4,750 -650 4,100
Stille Reserve TG 200 850
neu bewertetes Kapital 1.000
Konzemanteil 95% 950
Framdanteil 5% 50
Firmenwert aus Konsolidierung 50
Firmenwert aus latenter Steuer 300

Abb. 29: Erstkonsolidierung nach der Neubewertungsmethode im HGB
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Fiir die Uberleitungsbuchung in die Neubewertungsbilanz — HB III werden
zwei Vorgehensweisen unterschieden:

A: Push down accounting auf Ebene der Einzelgesellschaft durch Abbildung
der PPA und Aktivierung des Good-Will in Landeswéhrung:

Der Vorteil dieser Erfassungs-Methode liegt darin, dass insbesondere bei
Auslandsbeteiligungen deren Anschaffungskosten in Landeswihrung entrichtet
worden sind, die neubewerteten Vermogensgegenstinde und Schulden sowie
der Good-Will der Wihrungsumrechnung unterliegen. Unschérfen in der Be-
wertung des Nettovermogens in Konzernwéhrung werden vermieden.

Die Darstellung der Einzelabschlusswerte direkt in der Tochtergesellschaft
erspart eine HB III (Neubewertungsbilanz) und ist zum Nachweis der Entwick-
lung der latenten Steuer zu empfehlen. Die tempordren Unterschiedsbetrdge aus
den stillen Reserven und Lasten konnen auf Bilanzpostenebene mit dem indi-
viduellen Unternehmenssteuersatz versteuert werden. Dies entspricht der Sys-
tematik des § 274 HGB.

Bei einer spiteren Entkonsolidierungen sind die zu erwartenden Effekte ein-
schlieBlich des Abgangs Latenter Steuern schneller sichtbar.

B: Abbildung der PPA innerhalb der Konsolidierungsverarbeitung, Aktivie-
rung des Good-Will auf Konzernebene:

Diese Methode hat eher den Nachteil, dass die auf die einzelne Tochterge-
sellschaft bezogene Bewertung nicht direkt mit dem Einzelabschluss verglichen
werden kann. Die Neubewertung ist lediglich aus dem Konsolidierungsjournal
in Konzernwihrung ersichtlich.

Die Ermittlung der latenten Steuer ldsst sich nur additiv aus Einzelabschluss-
wert plus Konzernbuchung ersehen. Weniger kritisch ist dagegen der Ausweis
des verbleibenden Unterschiedsbetrages als Geschifts- oder Firmenwert oder
Passiver Unterschiedsbetrag im Konsolidierungsjournal, da dieser nicht der la-
tenten Steuerberechnung unterliegt.

Allerdings ist die Moglichkeit einer Unschirfe aus der Wahrungsumrechnung
gegeben. Fiir die Darstellung im Konzernabschluss sind gesonderte Konten/
Bilanzposten benotigt. Die Spiegeldarstellungen sollten gesonderte Bewegun-
gen fiir Konsolidierungskreiséinderungen ausweisen.

In der Praxis wird meist ein kombiniertes Verfahren aus Uberleitungsbuchun-
gen auf die Neubewertungsbilanz im Einzelabschluss und Verrechnung der
Rest-Unterschiedsbetrige auf Konzernebene angewendet. Die Entscheidung
auf welcher Ebene die Neubewertung abgebildet wird, sollte in der Konzernbi-
lanzierungsrichtlinie beschrieben sein.

5. Anteile anderer Gesellschafter

Anteile anderer Gesellschafter am Konzern werden im Konzern auch als
Eigentiimer des Gesamtkonzerns gesehen und innerhalb des Eigenkapitals als
Ausgleichsposten unter entsprechender Bezeichnung ausgewiesen vgl. § 307
Abs. 1 S. 1. Dies ergibt sich aus der Systematik das vollstindige Nettovermogen
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der Tochtergesellschaft im Konzernabschluss auszuweisen (Vollkonsolidierung
mit Minderheitenausweis). Dabei wird der Beteiligungsbuchwert der Mutter-
gesellschaft nur mit dem anteilig zustehenden Eigenkapital der Tochtergesell-
schaft verrechnet.

Der Restbetrag des nicht verrechneten Eigenkapitals wird als Ausgleichspos-
ten gegeniiber Minderheiten ausgewiesen. Uber die jihrliche Ergebnisfortschrei-
bung erfolgt die Fortschreibung des Ausgleichpostens (vgl. § 307 Abs. 2 HGB).
Dividenden werden anteilig als ,,Entnahmen® verrechnet. Fiir die Darstellung
der Konzernbilanz und GuV werden zusitzliche Posten im Konzernkontenrah-
men bendtigt. Bei einer Entkonsolidierung wird das anteilige Fremdvermogen
mit dem Ausgleichsposten anderer Gesellschafter ergebnisneutral verrechnet.

6. At-Equity Bilanzierung (Konsolidierung versus Bewertung)

Fiir Gemeinschaftsunternehmen besteht nach § 310 HGB und DRS 9 4 das
Wahlrecht zur Quotenkonsolidierung oder der At-Equity Methode. Von der
iiberwiegenden Literaturmeinung wird die Quotenkonsolidierung nicht befiir-
wortet, da der quotale Vermogensausweis nicht unter der einheitlichen Leitung
und Kontrolle des Konzerns steht. Nach IFRS 11 ist eine Quotenkonsolidierung
fiir Geschiiftsjahre ab 1.1.2013 (in der EU ab 1.1.2014) nicht mehr moglich.

Entscheidend ist, dass bei der At-Equity Methode nicht die Abschlussposten
der Vermogenswerte und Schulden des Tochterunternehmens in den Konzern-
abschluss einflieen, sondern die Beteiligung am Unternehmen {iber das antei-
lige Ergebnis fortgeschrieben wird. Ausgehend vom Beteiligungsbuchwert beim
Gesellschafter wird die Fortschreibung anteilig vom Jahresergebnis fortgefiihrt.
Die Anschaffungskostenrestriktion ist dabei aufgehoben. Die At-Equity Metho-
de wird dabei eher als Bewertungsmethode verstanden.

Die Verpflichtung zur At-Equity Bilanzierung ist mit der widerlegbaren Ver-
mutung des mafigeblichen Einflusses > 20 % verbunden. Zu beachten ist bei
assoziierten Unternehmen, die selbst Mutterunternehmen sind, dass der Kon-
zernabschluss zur Bewertung zu verwenden ist (§ 312, Abs. 6).

Bei der erstmaligen Einbeziehung eines At-Equity Unternehmens werden die
Bestandteile der Beteiligung nach anteiligem Eigenkapital und stillen Reserven
hin untersucht. Die Kaufpreisallokation (PPA) erfolgt wie bei der Vollkonsoli-
dierung. Anteilige stille Reserven und ein verbleibender Geschifts- und Firmen-
wert wird innerhalb des Bilanzpostens ,,At-Equity einbezogene Unternehmen*
in den Finanzanlagen ausgewiesen. Daher spricht man auch von der ,,one-line-
consolidation”. In den Regelungen der IFRS ist die Vorgehensweise dhnlich,
eine planméBige Abschreibung auf einen anteiligen Good-Will wird durch den
jéhrlichen ,,impairment test™ ersetzt.

Bei der Fortschreibung des Beteiligungsansatzes werden drei Komponenten
beriicksichtigt:

1. Erfolgswirksame Erfassung in der Periode der Entstehung erfolgswirksa-
mer Eigenkapitaldnderungen
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2. Erfolgswirksame Korrektur eines im Einzelabschluss des Gesellschafters
erfassten Beteiligungsertrags aus der Dividendenausschiittung

3. Erfolgsneutrale Erfassung in der Periode der Entstehung von sonstigen er-
folgsneutral erfassten Verdnderungen des Eigenkapitals

4. Eliminierung von Zwischenergebnissen nur soweit bekannt und wesentlich
(§312 Abs. 5 S. 3; DRS 8 bzw. IAS 28).

Anteilsbewertung assoziierte Untemehmen
01012011 31122011 31.12.2012

Assoziiertes Unternehmen |ACA GmbH [ACA GmbH [AcA GmbH |
Beteiligungsprozentsatz [ 40.00%] 40.00%]  40.00%]
EUR EUR EUR

Anschaffungskosten der Beteiligung bei Erstkonsolidierung [ 50,0(1}[ SU.OG]r 5(),0(1]]
Anteiliges Eigenkapital am 50,000 50,000 50,000
assoziierten Unternehmen bei Erstkonsolidierung [ 20,000 20,000[ _ 20,000|
Unterschiedsbetrag = Firmenwert 30,000 30,000 30,000
NutzungsdauerJahre 10

Wertansatz der Beteiligung zu Beginn des Berichtsjahres [ 50,000] 50,000 55,000
Jahresergebnis des assoziierten Unternehmens 0 20,000 30,000
Jahresergebnis des assoziierten Unternehmens anteilig [ of 8,000 12,000|
Vereinnahmte Gewinnausschuttungen vom assoz. Unternehmen [ Di U| S,DCIJ]
Anteilig zu eliminierender Zwischenerfolg [ of of o]
Abschreibung Firmenwert [ of 3,000] 3,000]
Wertansatz der Beteiligung zum Ende des Berichtsjahres 50,000 55,000 59,000
Ergebniswirkung Konsolidierung assoziiertes Unternehmen 0 5,000 4,000

Abb. 30: Schema Fortschreibung At-Equity Bewertung nach HGB

Fiir die Einrichtung des Konzernkontenrahmens sind zusétzlich zum Posten
der Beteiligungen nach § 266 Abs. 2, AIIL.3. in der Bilanz und nach § 275 Abs. 2
HGB Nr.9 fiir Beteiligungsertrige gesonderte Posten einzurichten.

Die Fortschreibung aus der Beteiligungsbewertung entspricht keiner Menge-
ninderung innerhalb der Zu- und Abginge der Anschaffungskosten. Planmifi-
ge Abschreibungen auf stille Reserven entsprechen den planméfBigen Abschrei-
bungen im Anlagespiegel. Allerdings sind Aufwertungen aus der anteiligen
Ergebnisiibernahme keine Zuschreibungen im engen Sinne, weil keine aufier-
planméfige Abschreibung vorausging.

Vereinfachend kann im Konzernanlagespiegel der anteilige Gewinn und Ver-
lust in den Zuschreibungen/Abschreibungen gezeigt werden. Alternativ wird
empfohlen, eine gesonderte Spiegelspalte fiir die Bewertungsénderung einzu-
fiihren. Interpretationsschwierigkeiten wiirden so vermieden, die Ergebnisédn-
derung wiirde auch mit dem Ausweis innerhalb des Beteiligungsergebnisses
korrespondieren.!!!

1" Vgl. Coenenberg/Haller/Schultze (2014) S. 721.
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Zu beachten sind erweiternde Anhangsangaben nach DRS 8 bzw. IFRS 11
zur Zusammensetzung anteiliger Bilanz- und Ergebnisgrofen. Hierzu werden
korrespondierende statistische Konten benétigt.

7. Zeitplanung

Die Zeitplanung ist in Abhingigkeit der Erstellungs-Rhythmen und Berichts-
anldsse zu sehen. Grundsétzlich orientiert sich der Zeitablauf auf die Teilpro-
zesse im Datenschichtmodell.

Monatsabschliisse werden in der Regel vereinfacht erstellt, Quartals oder
Zwischenabschliisse unterliegen einer hoheren Genauigkeit. Der Jahres-Kon-
zernabschluss wird um die umfangreichen Anhangsangaben und Lagebericht-
erstattung quantitativ und qualitativ stark ausgeweitet.

Dies muss bei der Einbindung der verschiedenen Autoren der unterschiedli-
chen Kapitel des Geschéftsberichts beriicksichtigt werden. Ein Dauerterminka-
lender in Abhiingigkeit vom Erstellungsrhythmus sollte im Konzernhandbuch
enthalten sein. Im sogenannten Gruppenkalender werden Meilensteine festgelegt
an denen notwendige Datenlieferungen, Validierungen, Verarbeitungen zentral
durchgefiihrt werden. Uber die Verteilung der Aufgaben in Shared-Service-
Center und dem Experten-Center lassen sich die Einzelabldufe im Rahmen der
Teilprozesse zeitlich gliedern.

Fiir zeitlich kritische Prozesse konnen durch Einsparungen bei Standardpro-
zessen Puffer erzeugt werden, die den Ablauf stabilisieren. Der Einsatz der
Netzplantechnik in Form eines Projektstrukturplanes kann hierbei hilfreich
sein. Darin werden alle relevanten Teilprozesse und Tétigkeiten vollstindig
abgebildet. Uber die gemeinsame Definition von Meilensteinen fiir die Be-
richtsanlédsse Einzelabschlusserhebung, Konzernabschluss, Forecast und Pla-
nung lassen sich kritische Teilprozesse erkennen. Dabei wird ausgehend vom
Top-Down Ansatz riickwirts geplant, beispielsweise von der Ubergabe des
Konzernabschlusses an die Aufsichtsgremien bis hin zur Erstellung des Ein-
zelabschlusses. Aus diesem Meta-Plan erfolgen rollierend die innerperiodischen
Teilplidne.

Dies dient der Automatisierung und weiteren Optimierung des Gesamtablau-
fes im Konzernrechnungswesen.
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Datenschichtmodell
( Konzemnabschluss \
Konso- Konsolidierungsbuchungen
lidierung -
TO +10 Wahrungsumrechnung
HB IlI Buchungen / Neubewertung
Wahrungsumrechnung
Verdicht
_— HB Il Buchungen / Ausweisidnderungen
-ung+
NME Mapping auf Konzernkontenplan
TO+X =
Einzelabschluss in Landeswahrung
TO
-
Prozessabla_uf Datenschicht / Datenart
Datenverarbeitung
ZEIT:

Abb. 31: Datenebenen im Verarbeitungsprozess

8. Zusammenfassung Ablaufplanung/Schritte der
Konzernabschlusserstellung

Der Arbeitsablauf von Datenimport, Datenaufbereitung, Validierung, Vor-
Abstimmung konzerninterner Beziehungen, Konsolidierung und Weiterverar-
beitung wird durch eine entsprechende Zuordnung der Teilschritte an die Fach-
bereiche definiert und im Konzernhandbuch beschrieben.

Entsprechende Kontrollméglichkeiten mit Warnungen bei Terminiiber-
schreitungen sollten bei jedem Teilabschnitt dabei moglich sein. Bei ausrei-
chender Anzahl geschulter Fachkrifte ist ein Vertretungsplan sichergestellt
und damit der Prozess der Konzernrechnungslegung nicht gefihrdet. Im An-
schluss wird ein Muster-Ablaufplan als Zusammenfassung des Gesamtablau-
fes dargestellt.

Abbildung Workflow Gruppenabschluss (beispielhaft):

1. Vorbereitung im Lenkungsprozess:
a) Konzernkonten-Verwaltung
b) Konzernbewegungsarten Definition
¢) Berichtsstrukturen einrichten aktualisieren
d) Neue Kennzahlen definieren und einrichten
e) Konsolidierungskreis (laufende Aktualisierung notwendig damit LE''?
in ihren Vorsystemen entsprechende Informationen zeitnah aufnehmen

112 LE: Legale Einheit
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14.

15.

16.

konnen. Auf Konzernebene ist die Neubewertung vorzubereiten —
Push-Down-Accounting oder innerhalb der Kapital-Konsolidierung)
f) Festlegung des anzuwendenden Bewertungs- und Normensystems

. Monatsabschluss Legale Einheit bzw. Jahresabschluss Legale Einheit mit

Steuerberechnung

. Ermittlung Anpassungen HB-II (Ansatz, Ausweis und Bewertung) soweit

notwendig ggf. Neubewertung bei Erstkonsolidierung und Ermittlung der
latenten Steuern.
Erhebung IC-Meldungen soweit nicht programmtechnisch verfiigbar

. Anhangsangaben/Zusatzangaben statistisch auf Ebene Legal-Einheit (ggf.

Erhebung der Daten iiber Templates)
Angaben zu Lagebricht aus Funktionsreporting auf Ebene Legal-Einheit
(ggf. Erhebung der Daten tiber Templates)

. Datenimport Reporting Tool

Verdichtung und Ubersetzung auf Ebene Konzernkontenplan

. Validierung, Analyse

Reporterstellung auf Basis Einzelabschluss

. Riickschleife Kommentierung und Analyse Einzelabschluss
. IC-Clearing/Vorab Abstimmung SK + A&E mit Differenzkldrung
. Konsolidierungsprozess:

a) Schuldenkonsolidierung

b) Aufwand- und Ertrags-Konsolidierung

¢) Dividenden-Eliminierung

d) Zwischenergebnis-Eliminierung

e) Beteiligungsbewertung (At-Equity-Konsolidierung)

f) Kapitalkonsolidierung/Quoteninderungen/Ubergangskonsolidierung/
Entkonsolidierungen

g) Konzern-Steuerberechnung

Konzernreporting

a) Berichtserstellung

b) Analyse

Konzern-Controlling

a) Berichtserstellung

b) Analyse

Kommentierung/Offenlegung (auch Einzelabschluss)

VII. Anforderungen fiir die Einfithrung und
Verwaltung einer Reporting Software

1. Anforderungen an das Konzernreporting:

Im Abschlussprozess und Planungsprozess muss die Reporting-Software

stindig verfiigbar sein und entsprechend ausfallsicher sein. Die aktuelle War-
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tung des Systems und die Umsetzung neuer inhaltlicher und fachlicher Anfor-
derungen miissen gewihrleistet sein.

Die zentrale konzerneinheitliche Stammdatenverwaltung, notwendige Erwei-
terung von Validierungsregeln fiir Datenbestédnde, Neuerungen in der Berichts-
darstellung erfordern IT-Management Kapazititen im Konzern-Rechnungswe-
sen einerseits, andererseits Fachkenntnis der oft komplexen fachlichen
Anforderungen im IT-Bereich.

Sinnvoll ist es innerhalb des Konzernrechnungswesens Mitarbeiter mit inter-
disziplindren Fach- und IT-Kenntnissen anzusiedeln. Dabei kann es bei grofe-
ren Konzernen sinnvoll sein, eine eigene Abteilung beziiglich des Finanzdaten-
managements mit Key-User und Support-Funktion fiir den Fachbereich
einzurichten. Der Vorteil besteht in kurzen Wegen innerhalb einer Abteilung
ohne Kommunikationsverlust und in schnellen Reaktionszeiten bei kurzfristigen
Anforderungen.

Zusitzlich kann interner Schulungsbedarf iiber diese Abteilung gedeckt wer-
den. Technische Neuerungen kénnen gruppenweit in regelméBigen Anwender-
treffen oder in Form von Webinaren, vermittelt werden. Die organisatorische
Ausrichtung hingt dabei stark von der GroBe des Konzerns ab.

Bei der Entwicklung der Berichtsinhalte im Reporting-System muss beriick-
sichtigt werden, dass die Datenhaltung nicht redundant erfolgt und Berichtsin-
halte bei den Tochterunternehmen nicht mehrfach abgefragt werden (z.B. Um-
satzerlose im Report der GuV und im Report des erlduternden Vertriebsreports
sind identisch).

Dabei ist die tiefste Positions-Gliederung als modularer Baustein fiir alle
Funktionsberichte angelegt. Gleichzeitig sollen fachlich fehlerhafte Umsetzun-
gen vermieden werden, damit Korrekturschleifen mit hohem Zeitverlust im
Abschlussprozess vermieden werden. Uber eine entsprechende Datenrichtlinie
bleibt der logische Gesamtaufbau konsistent. Die Fachbereiche Konsolidierung
und Controlling arbeiten als Steuerungsgruppe im Finanzdatenmanagement
dabei eng zusammen.

Zur Vermeidung einer divergenten IT-Struktur mit umfangreicher Finanz-
Berichterstattung und komplexen Controllingprozessen, wird empfohlen eine
gemeinsame Konsolidierungs- und Reporting-Software mit einheitlicher Da-
tenbasis zu nutzen. Nachgelagerte Werkzeuge wie Online-Portale dienen der
schnellen internen Kommunikation der Unternehmensdaten. Der Aufbau von
verschiedenen Reporting- und Controlling-Systemen erschwert die Integration
innerhalb des Rechnungswesens. Dies wurde oben schon beschrieben im Rah-
men der organisatorischen Ausrichtung des Konzernrechnungswesens.

Die reinen technischen Aufgabenstellungen im Rahmen der Serververwal-
tung, Datenhaltung, Datensicherheit, Archivierung liegen bei der technischen
IT-Abteilung. In diesem Fachbereich sollte entsprechend dem Berechtigungs-
konzept die Benutzerverwaltung fiir die Neuanlage von Benutzern fiir die Da-
tenbank/Datenbanken liegen.

Die Zuweisung der Benutzerrolle sollte dagegen iiber die fachliche Anforde-
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rung im Finanzdatenmanagement vergeben werden. Die Uberwachung sollte
durch den Finanzbereich erfolgen, da hier auch die allgemeine Verantwortung
liegt.

Die Fachliche Vorbereitung zur Einrichtung der Stammdaten muss im Fi-
nanzdatenmanagement oder im Konzernrechnungswesen als Daten- und Kon-
solidierungskonzept vor Beginn des Einfiihrungsprojektes abgeschlossen sein.

Der zu berichtende Pflichtumfang sollte dabei weitgehend im Datenmodell
erfasst sein. Eine Verfiigbarkeitsanalyse muss dabei kldren, ob Berichtsinhalte
mit geringer Relevanz iiberhaupt in das Daten- und Konsolidierungs-Modell
aufgenommen werden konnen. Fraglich ist, inwieweit Vorsysteme diese Daten
schon liefern und hier Anpassungen vorzunehmen sind.

Umgekehrt klédrt eine Machbarkeitsanalyse, ob Sachverhalte iiberhaupt in
einem wirtschaftlichen Kosten-Nutzen Verhéltnis stehen. So ist beispielsweise
eine Konsolidierung auf der letzten Controlling Dimension nicht immer sinn-
voll.

Im Anschluss daran wird das Daten- und Konsolidierungsmodell technisch
entworfen und in der Software umgesetzt. Eine mogliche Gliederung der Teil-
prozesse ist als ,,Road-Map* oder Leitfaden unten dargestellt.

Daten- und Konsolidierungskonzept — zu berticksichtigende Punkte:

e Verwaltung verschiedener Kontenrahmen mit Mappingfunktion auf den Kon-
zernkontenrahmen

e Definition von Konzernpositionen als kleinster Baustein fiir alle Berichtsin-
halte (beispielsweise IKR Positionsplan nach Kontenklassen)

e Spiegeldefinitionen, Aufrissdaten wie Fristigkeit, Regionen

e Statistischer Kontenrahmen fiir Anhang und nichtfinanzielle Angaben

e Berichtssichten nach Branchen soweit unterschiedliche Teilkonzerne beste-
hen

e Berichtssichten nach Controlling Dimensionen (Segmente, Profit Center,
Kostenstellen)

e HGB Konzern Report oder IFRS Abschluss

e Weitere Berichtsbestandteile gesetzliches und internes Berichtswesen

o Betriebswirtschaftliche Reports fiir die Funktionsbereiche (Vertrieb, Einkauf,
HR etc.)

e Kennzahlendefinitionen

e Validierungsregeln in Hinblick auf die Qualitédtssicherung von fachlichen
Anforderungen und zur Abstimmung von nicht finanziellen Angaben mit de-
nen der Finanzberichterstattung
e Gesellschaften, Teilkonzerne, Konzerne, Segmente bzw. Controllingdimen-
sionen

e Datenarten nach Berichtsanlass (Ist-Daten; Plan — Forecastdaten; Steuer)

e Fachliche Einbindung der externen Gesellschaften, Mapping des Gesell-
schaftskontenrahmens auf den Konzernkontenrahmen

e Datenflussmodell/Datenschichtmodell/Konsolidierungskonzept

e Berechtigungskonzept
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2. Anforderungen an die Reporting-Software und Auswahlprozess

Von grofer Bedeutung ist eine zentrale Stammdatenverwaltung, die dem vor-
definierten Daten- und Konsolidierungskonzept folgen sollte. Problematisch ist
dabei, wenn unterschiedliche IT Systeme in der Gruppe vorherrschen. Bei einem
Idealmodell wird meist schon ein einheitliches ERP System verwendet, der so-
genannte ,,One-ERP-Ansatz*.!3

Bei Nutzung verschiedener ERP und Buchhaltungssysteme kénnen Reports
oder Templates nach Konzernvorgabe mittels Ubernahme der Konzern- Positi-
onshierarchien in das lokale System libernommen werden. Die Zuordnung des
lokalen Kontenplans auf die Konzernposition (beispielsweise IKR Kontenklas-
se), bildet schon im lokalen Vorsystem die Positionssummen und Zwischener-
gebnisse ab. Ein Datenextrakt auf dieser Ebene erleichtert die Datenverarbeitung.

Werden Sachverhalte im Vorsystem nicht nach der Konzernrichtlinie gebucht,
kann iiber die Neuanlage von lokalen Konten der Quelldatensatz richtig darge-
stellt werden. Spéatere Umbuchungen auf Ebene Konzernkontenplan werden
vermieden.

Werden die dezentralen Strukturdaten nicht nach einheitlichen Kontenplidnen
gefiihrt, kann iiber eine spezialisierte Konsolidierungs- und Reportingsoftware
das Stammdatenmanagement vereinheitlicht und zentralisiert werden. Die lo-
kalen Kontenpldne werden pro Gesellschaft gefiihrt und auf Konzernkonten
iibergeleitet (gemappt). Dieses Mapping muss allerding eindeutig sein, die Kon-
toinhalte miissen zusammen mit der lokalen Buchfiihrung geklédrt und dem
Konzernkonto zugewiesen werden. Vorteil der Losung ist, dass die Stammda-
tenpflege zentral erfolgt. Die lokalen Gesellschaften oder auch Teilkonzerne
liefern ihre Bewegungsdaten standardisiert in das zentrale Reporting-System.

Die Software-Auswahl hiangt von der IT-Struktur des Konzerns statt. Moglich
sind lokale Installationen auf entsprechenden Servern, zentrale Installationen
mit Remotezugang oder sogar schon Cloud-Installationen mit geschiitztem Da-
tenzugriff. Die IT-Sicherheitsrichtlinie gibt meist die Auswahl bestimmter Pro-
dukte und Installationsmdoglichkeiten vor. Besondere Compliance-Anforderun-
gen wie zum Beispiel die Vorschriften des Sarbanes-Oxly-Act bei in den USA
Borsen gelisteten Konzernen sind unter Umstdnden zusitzlich zu berticksichti-
gen. Kontrollmechanismen in der Schnittstelle zum Datenimport sollen Mani-
pulationen verhindern. Eine Abnahme der Konsolidierungs- und Reporting-
software durch einen Wirtschaftspriifer/eine Wirtschaftspriifungsgesellschaft
sollte vorliegen.

Zur Einfiihrung einer entsprechenden Software sollte eine Wertanalyse mit-
tels standardisiertem Kriterienkatalog stattfinden. Die Wertanalyse stellt dabei
ein Kosten- Nutzen-Relation auf, untersucht aber auch den kiinftigen Nutzungs-
wert und die Innovationsfahigkeit eines Produktes.

Basis ist der Ablauf zur Erstellung der Berichterstattung, der dem Geschéfts-
prozess im Unternehmen entspricht. Das heif3t auch, dass bei der Softwareaus-

113 Vgl. Niebecker/Kirchmann (2011) Group Reporting und Konsolidierung S. 197.
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wahl unbedingt das Konzernrechnungswesen/Group-Reporting in den Entschei-
dungsprozess eingebunden wird. Das vordefinierte Daten- und Konsolidierungs-
konzept liefert den fachlichen und technischen Kriterienkatalog der in einem
Ausschreibungsverfahren in Frage kommenden Anbietern iibergeben wird. Die
Entscheidung wird in der Regel nach einer Produktprisentation getroffen.

Die wesentlichen internen Fragestellungen orientieren sich daran, was selbst
erarbeitet werden kann im Einfithrungsprojekt, was die eingekaufte Dienstleis-
tung bei Einfiihrung der Software kostet und inwieweit eigene Ressourcen zu-
sitzlich benotigt werden. Die Einschriankung auf die wesentlichen umzusetzen-
den Inhalte hilft den finanziellen und zeitlichen Ressourceneinsatz zu
optimieren. Der Software-Hersteller sollte dabei flexibel auf fachliche Vorgaben
eingehen konnen. Entweder als Full-Service mit anschlieBendem Schulungs-
block, oder sukzessiv zusammen mit dem Konzernrechnungswesen/Group-
Reporting als ,,On the Job* Projekt.

Die Kosten-Nutzen Analyse sollte einer realistischen Planung der eigenen
Ressourcen im Einfiihrungsprojekt ausgewogen gegeniiber stehen. Ein wichti-
ges Kriterium neben den direkten und indirekten Anschaffungskosten und Li-
zenz- und Wartungsgebiihren ist die intern benétigte Zeit zur Einfiihrung der
Software. Die Installation ist schnell erledigt, das Customizing, also die kun-
denorientierten Softwareeinstellungen fiir die spitere Berichtsdarstellung, soll-
te in einem recht kurzen Einfiihrungsprojekt moglich sein. Das setzt klare Vor-
stellungen im Konzernrechnungswesen voraus. Erweiterungen sollten
schrittweise in definierten Teilprojekten nachfolgen. Die modulare Vorgehens-
weise mit Orientierung am Gesamt-Projektziel verbindet schnittstellenartig die
Teilprojekte miteinander. Die Maxime ,,so einfach und klar verstidndlich wie
moglich® unterstiitzt dabei eine pragmatische, Zeit- und Kosten optimierte Um-
setzung.

Ein Berichtswerkzeug muss in der Lage sein folgende Anforderungen abzu-
decken:

e Zentrale Installation/dezentrale Erfassungsmoglichkeit iiber Remotezugang,

e Import aller Bewegungsdaten aus dem zentralen Vorsystem via Schnittstelle
oder dezentral iiber vordefiniertes Datenformat (Flat-File)

e Standard Schnittstellen als Add-In zur Tabellenkalkulation Excel fiir geson-
derte Erfassungsblitter um Zusatzangaben zu erfassen

e Abbildung des Konzernabschlusses mit den zugehorigen Bestandteilen von
Bilanz und Gewinn und Verlustrechnung, Konzerneigenkapital, Konzernspie-
gel und Kapitalflussrechnung
e Flexible Erstellung von Berichtsinhalten
o Abbildung von Szenario-Konzernabschliissen oder Plan-Konzernabschliissen
mit Vergleichsmoglichkeiten

e Abbildung der Anhangsangaben in Form standardisierter Reports mit Statis-
tischen Werten (ggf. technische Ableitung)

e Abbildung von Berichtsdimensionen gemifs Management-Approach (Seg-
mente; Profitcenter; Lander)
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e Moglichkeit zur Datenvalidierung schon auf Einzelabschlussebene

e Ermittlung von Kennzahlen

e Ubergabemoglichkeit an ein XML basiertes Berichtstool fiir die Berichter-
stattung zur Offenlegung (beispielsweise als MS-Word Add-In).

e Ubergabemoglichkeit an ein OLAP basiertes Analyse-Werkzeug bzw. integ-
riertes Financial-Reporting (auch Web basiert).

VIII. Leitfaden eines Software-Einfiihrungskonzepts
in einem HGB Konzern (exemplarisches Beispiel)

Projektplanung Einfiihrung einer Standard-Konsolidierungs-Software
Einfiihrungsprojekt Stufe 1 (= Grundeinrichtung fiir zentrale Konsolidierung)
l1.a. Projekt-Konzeption und detaillierter Zeit- und Aufgaben-Plan zur Einfiih-
rung
1.b. Datenarten und Konsolidierungskonzept
2. Technische Installation der Konsolidierungssoftware und der EXCEL-
Connectivity
3. Einrichtung der Stamm- und Strukturdaten wie Gesellschaften, (Teil-)
Konzernkreise, Geschiftsbereiche/Segmente, Wihrungen, Kontenpléne,
Controllingdimensionen, Bewegungsarten fiir Spiegel, Basisberichtswesen.
4. Ubernahme der lokalen Kontenpline als Flat-File (txt, csv, xIs) und Map-
ping auf die konzerneinheitlichen Strukturen.
5. Nachfahren des Konzernabschlusses des Vorjahres einschlieBlich Eroff-
nungswerte 01.01.
a) Importieren der Daten aus den Einzelabschliissen (Salden, IC-Salden,
Spiegel-Aufrisse und statistische Angaben)
b) Validierung auf Basis der Einzelgesellschaften
¢) Parametrisierung der automatischen Konsolidierungsfunktionen fiir die
Kapitalkonsolidierung, Schulden- und Aufwands-/Ertragskonsolidie-
rung, etc. und Durchfiihrung der Konsolidierung
d) Vergleichsanalyse des nachgefahrenen Konzernabschlusses mit dem
gepriiften Konzernabschluss
e) Berichtserstellung auf Gesellschafts- und Konzernebene (unterschied-
liche Bilanz- und GuV-Berichte, Kapitalflussrechnung, Standardspiegel,
Anhangsangaben, etc.) Diese konnen sowohl zur Auswertung, als auch
als zukiinftige Erfassungsformulare verwendet werden
f) Abschliefende Validierung/Freigabe des Abschlusspriifers und der Ge-
schiftsleitung

Einfiihrungsprojekt Stufe 2 (= Erstellung Folge-Konzernabschluss der xxx-

Gruppe zum 31.12.201x)

6. Priifungsfihige Erstellung des Konzernabschlusses der xxx-Gruppe zum
31.12.201x (bestehend aus xx voll- und At Equity zu konsolidierenden
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Gesellschaften) auf Basis der Datenandienung der relevanten Gesellschafts-
daten und der konsolidierungsrelevanten Zusatzinformationen

Einfiihrungsprojekt Stufe 3 (= Einbindung der TK-Gruppe zum 31.12.201x)

7.  Einbindung der TK-Gruppe in den Gesamtkonzern als eigenen Teilkonzern
im Umfang von xx zu konsolidierenden Einheiten sowie Ubergangskon-
solidierung durch spitere Mehrheitsbeteiligung an einem assoziierten Un-
ternehmen

Einfiihrungsprojekt Stufe 4 (= optionale kundenindividuelle Dokumentation)

8.  Einstellung individueller Priifregeln/Validierungen und Benutzerberechti-
gungen fiir die einzelnen User(gruppen)

9. Erstellung einer kundenindividuellen Dokumentation im Sinne der Doku-
mentation des Konzernabschluss Erstellungsprozesses

Einfiihrungsprojekt Stufe 5 (= Einfiihrung eines Quartals-/Monatsreporting)

1. Datenarten und Konsolidierungskonzept auf Monatsebene

l.a. Konsolidierungsdatenarten fiir Monatsabschluss/Planabschluss

1.b. Festlegung Konsolidierungskreis (ggf. abweichend)

1.c. Einrichtung der monatlich giiltigen Konsolidierungsparameter (mit Schwel-
lenwerten bei SK/AE)

2. Einrichtung von speziellen Reports fiir das interne Management Reporting

2.a. zusitzlich mit formatierten Berichtsdateien als Extrakt der Datenbankab-
fragen auf aggregierter Berichtsposition.

3. Einrichtung von standardisierten Importdateien aus dem Vorsystem

3.a. Import-Tool Connector als Excel-Add-In

3.b. oder Import iiber bereitgestellte Importdateien Vorsysteme (ggf. zusétz-
licher Programmierungsaufwand fiir Schnittstelleneinrichtung notwen-

dig)
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